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VšĮ Kėdainių ligoninės darbuotojų psichologinės gerovės veiksmų planas 2025–2029 m.  
 
 

Įgyvendinimo kryptis Veiksmai / priemonės 
Vykdymo 
terminas 

Atsakingas (-i)  
vykdytojas (-ai) 

 
Vertinimo 
kriterijus 

Vertinimo 
kriterijaus 
reikšmė, 
galutinė 

1. Uždavinys – mažinti darbuotojų streso rizikos veiksnius ir didinti psichologinį atsparumą 

1.1. Didinti darbuotojų 
informuotumą psichikos 
sveikatos temomis, gebėjimus 
padėti sau ir kitiems. 

1.1.1. Vykdyti nuoseklų darbuotojų informavimą apie 
psichologinio smurto (įskaitant mobingą) prevencijos, 
psichologinės pagalbos, socialinių-emocinių 
kompetencijų ugdymo ir kitas sritis, bei vykdomas 
priemones 

Nuolat 

Žmogiškųjų 
išteklių ir 
administravimo  
skyriaus 
atsakingas (-i) 
specialistas (-ai) 

Informacijos 
pateikčių skaičius, 

vnt. 

20 

1.2. Stiprinti asmens sveikatos 
priežiūros specialistų psichologinį 
atsparumą, socialines emocines 
kompetencijas 

1.2.1. Inicijuoti skyrių/ padalinių darbuotojų (išskyrus 
viduriniosios grandies vadovų) mokymus jų 
socialinėms emocinėms kompetencijoms ugdyti, 
stresui, psichologiniam atsparumui ir raštingumui 
psichikos sveikatos srityje didinti 

Pagal 
poreikį, 

bet 
nerečiau 

kaip kartą 
per metus 

Žmogiškųjų 
išteklių ir 
administravimo  
skyriaus 
atsakingas (-i) 
specialistas (-ai) 

Organizuotų 
mokymų skaičius, 

vnt. 

5 

1.3. Kurti tarpusavio pagarba 
grįstus paciento ir asmens 
sveikatos priežiūros specialisto 
santykius 

1.3.1. Vykdyti informavimo kampaniją, skirtą skatinti 
tinkamą pacientų ir asmens sveikatos priežiūros 
specialistų tarpusavio bendravimą bei elgseną 

2025-
2029 m. 

 

Žmogiškųjų 
išteklių ir 
administravimo 
skyriaus 
atsakingas (-i) 
specialistas (-ai) 

Informacijos 
pateikčių skaičius, 

vnt. 

10 

2. Uždavinys – įgalinti ir skatinti vadovus rūpintis darbuotojų psichologine gerove  



2.1. Tobulinti vadovų ir 
viduriniosios grandies vadovų 
atrankos tvarką ir stiprinti 
kompetencijomis grįstą karjeros 
sistemą 

2.1.1. Pretendentams į viduriniosios grandies vadovų 
pozicijas, keliamas kvalifikacinis reikalavimas, kad 
būtų pasirengę kurti ir palaikyti sveiką darbo aplinką, 
atsižvelgiant į darbuotojų psichologinę gerovę, ir 
galėtų veiksmingai spręsti su psichosocialiniais 
veiksniais susijusias problemas. 

2025 – 
2029 m. 

Įstaigos vadovas 
 
Žmogiškųjų 
išteklių ir 
administravimo  
skyriaus vedėjas 

Į naujai 
tvirtinamus 
vadovų 
pareigybių 
aprašymus 
įtraukti 
reikalavimą kurti 
ir palaikyti sveiką 
ir į darbuotojus  
orientuotą 
psichosocialinę 
aplinką, proc. 

100 

2.2. Stiprinti vadovų gebėjimus 
vadovauti, užtikrinant darbuotojų 
psichologinę gerovę 

2.2.1. Organizuoti lyderystės ir vadybos, 
komunikacijos, komandos bei pokyčių valdymo, 
emocinio raštingumo, psichosocialinių veiksnių 
optimizavimo darbuotojų psichologinei gerovei 
užtikrinti kompetencijų ugdymo mokymus vadovams 
ir viduriniosios grandies vadovams 

Pagal 
poreikį, 

bet 
nerečiau 

kaip kartą 
per 2 
metus 

Žmogiškųjų 
išteklių ir 
administravimo  
skyriaus vedėjas 

Vadovų 
dalyvavusių 
mokymuose 
skaičius, proc. 

90 

3. Uždavinys – kurti  darbuotojų psichologinei gerovei, sveikatai ir saugumui palankią darbo aplinką ir kultūrą 

3.1 Darbo aplinkos rizikos 
veiksnių tyrimas, kontroliavimas 

3.1 Įvertinti darbo aplinkos rizikos veiksnius, priimti 
sprendimus dėl prevencinių veiksmų nustatytoms 
rizikoms šalinti ir (ar) mažinti bei parengti rizikų 
šalinimo ir mažinimo planus 

2025-
2029 m. 

Darbuotojų 
saugos ir 
profesinės 
sveikatos 
specialistas 

Įvertintų darbo 
vietų skaičius, 
proc. 

100 

 
3.2. Sukurti prielaidas didinti 
veiklų, orientuotų į darbuotojų 
psichologinės gerovės ir 
palankios darbo aplinkos 
užtikrinimą, skatinti jų plėtrą  
 
 
 

3.2.1 Organizuoti ir plėtoti darbuotojų veiklą kartu ne 
darbo metu ir kurti įstaigos tradicijas, pvz. pietūs 
kartu, išvykos, šventiniai ir kultūriniai renginiai, 
dalyvavimas socialinėse akcijose ir t.t. 

Periodišk
ai 

Vadovai, 
viduriniosios 
grandies vadovai 

Organizuotų 
veiklų skaičius, 
vnt. 

10 

 3.2.2 Skatinti gerosios patirties dalijimąsi ir 
bendradarbiavimą tarp patyrusių darbuotojų su 
naujais, mažiau darbo patirties turinčiais, taip 
prisidedant prie palaikančios įstaigos kultūros 
užtikrinimo 

Pagal 
poreikį 

Viduriniosios 
grandies vadovai  

Naujų darbuotojų 
sėkmingai 
įveikusių 
adaptacijos 
procesą skaičius, 
proc. 

100 



 

3.2.3. Organizuoti darbuotojų mokymus, stiprinant 
komunikacijos įgūdžių ir konfliktų sprendimo 
gebėjimus 

2025-
2029 m. 

Žmogiškųjų 
išteklių ir 
administravimo  
skyriaus 
atsakingas (-i) 
specialistas (-ai) 

Su pacientais ir/ar 
jų artimaisiais 
tiesiogiai 
dirbančių 
darbuotojų 
dalyvavusių 
mokymuose 
skaičius, proc. 

85 

3.2.4 Reguliariai ugdyti darbuotojų ir vadovų 
bendradarbiavimo kultūrą, pagrįstą pagarba, vertinti 
darbuotojų prašymus dėl darbo vietų saugumo, 
patogumo, tinkamo įrengimo, taip pat skatinti 
darbuotojus teikti naujus pasiūlymus 

2025-
2029 m. 

 

Vadovai, 
viduriniosios 
grandies vadovai 

Įvertintų 
darbuotojų 
pateiktų prašymų 
ir pasiūlymų dėl 
darbo vietų 
gerinimo skaičius, 
proc. 

100 

3.3. Darbuotojų sveikatos 
gerinimas ir sveikos gyvensenos 
skatinimas 

3.3.1 Periodiškai atlikti profilaktinius darbuotojų 
sveikatos tikrinimus, kurie skirti sveikatos būklei 
stebėti, ankstyviems sveikatos sutrikimams nustatyti, 
profesinių ligų profilaktikai ir darbingumui išsaugoti 

Periodišk
ai 

Darbuotojų 
saugos ir 
profesinės 
sveikatos 
specialistas 

Atliktų 
darbuotojų 
profilaktinių 
patikrinimų 
skaičius, proc. 
 

100 

3.3.2 Darbuotojams teikti informaciją apie sveiką 
gyvenseną vidaus komunikacijos kanalais. Vykdyti 
sveikos gyvensenos iniciatyvas, integruojant sveikos 
mitybos, fizinio aktyvumo ir kitas temas darbo vietoje 
ar neformaliose darbuotojų veiklose 

2025-
2029 m. 

Darbuotojų 
saugos ir 
profesinės 
sveikatos 
specialistas 

Informacijos 
pateikčių ir 
vykdytų 
iniciatyvių 
skaičius, vnt. 

20 

4. Uždavinys – tinkamai valdyti smurto (įskaitant mobingą) ir priekabiavimo prevencijos apraiškas įstaigoje 

4.1. Užtikrinti bendrą 
psichologinio smurto (įskaitant 
mobingą) ir priekabiavimo 
prevencijos planavimą, 
įgyvendinimą ir stebėseną 

4.1.1. Parengti, pagal poreikį atnaujinti ir užtikrinti 
smurto (įskaitant mobingą) ir priekabiavimo 
prevencijos politiką. 

2025 m. 
Už darbuotojų 
saugą ir profesinę 
sveikatą 
atsakingas asmuo 

Parengta smurto 
(įskaitant 
mobingą) ir 
priekabiavimo 
prevencijos 
politika, vnt. 

1 



4.1.2. Reguliariai teikti informaciją darbuotojams 
dėl smurto (įskaitant mobingą) ir priekabiavimo 
apraiškų atpažinimo ir reagavimo įvairiais 
komunikavimo būdais: vidinis tinklapis, darbuotojų 
susirinkimai, el. paštais ir pan. 

2025-
2029 m. 

Žmogiškųjų 
išteklių ir 
administravimo  
skyriaus 
atsakingas (-i) 
specialistas (ai) 

Informacijos 
pateikčių skaičius, 
vnt. 

20 

4.2. Stiprinti darbuotojų žinias ir 
gebėjimus atpažinti ir tinkamai 
reaguoti į smurtą (įskaitant 
mobingą) ir priekabiavimą 

4.2.1. Organizuoti smurto (įskaitant mobingą) ir 
priekabiavimo atpažinimo ir tinkamo reagavimo į jį 
mokymus visiems įstaigos darbuotojams  

Kartą per 
3 metus 

Žmogiškųjų 
išteklių ir 
administravimo  
skyriaus 
atsakingas (-i) 
specialistas (-ai) 

Darbuotojų 
dalyvavusių 
mokymuose 
skaičius kartą per 
3 metus, proc. 

90 

5. Uždavinys – psichologinės pagalbos darbuotojams prieinamumo didinimas 

5.1. Organizuoti psichologinės 
pagalbos prieinamumą 
darbuotojams susiduriantiems su 
psichologiniais sunkumais dėl 
profesinės veiklos 

5.1.1. Tęsti psichologinės pagalbos konsultacijas 
darbuotojams susidūrusiems su sunkumais dėl 
profesinės veiklos 

Pagal 
poreikį 

Žmogiškųjų 
išteklių ir 
administravimo 
skyriaus  
atsakingas (-i) 
specialistas (-ai) 

Pagal poreikį 
suteiktų 
konsultacijų 
skaičius, proc. 

100 

 


