VIESOJI [STAIGA KEDAINIU LIGONINE
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

2024 02 26
Kédainiai

VADOVO PRANESIMAS

VieSoji jstaiga Kédainiy ligoniné (toliau — Ligoning, [staiga) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos i§ Keédainiy rajono savivaldybés turto isteigta vieSoji asmens sveikatos prieziliros jstaiga,
teikianti sveikatos prieziiiros paslaugas pagal sutartis su uzsakovais pagal [staigai suteiktg licencijg
(Nr.704, i8duota 1999-09-23, atnayjinta 2023 m. geguzeés 8 d.).

Vie$oji jstaiga Kédainiy ligoniné kodas 191045561, buveinés adresas: Budrio g. 5, Kédainiai, LT-
57164, jsteigta 1997 m. spalio 1 d.

Pastaraisiais metais Ligoninés vadovais buvo: nuo 1997-10-01 iki 2021-04-09 d. direktorius -
Stasys Skauminas; nuo 2021-04-09 iki 2022-01-16 1. e. direktoriaus pareigas - Rita Kuodiené; nuo
2022-01-17 iki 2023-05-31 - direktoré Edita Vaskevi¢iené; nuo 2023-06-01 iki 2023-08-27 d. I. e.
direktoriaus pareigas - Ramuné Kabogiené; nuo 2023-08-28 direktoré - Asta Sakickiené.

Pagrindinis Ligoninés veiklos tikslas — gerinti Kédainiy rajono ir visy Lietuvos gyventojy
sveikatg siekiant sumazinti jy sergamuma, mirtinguma, teikiant prieinamas, saugias, kokybiskas
asmens sveikatos prieZiliros paslaugas, atitinkancias $iuolaikinio medicinos ir slaugos mokslo lygj ir
gera patirtj.

Vienas is svarbiausiy Ligoninés prioritety - teiséty Pacienty poreikiy ir lukesCiy tenkinimas.

V3l Keédainiy ligoniné yra vienas i§ Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vykdomuyjy
subjekty - gydymo jstaiga, teikianti II lygio asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas. Salyje be V3]
Keédainiy ligoninés yra dar 10 regioniniy ligoniniy ir pagal Istaigoje esantj vidutinj etaty skaiciy,
Ligoniné bendrame sgrase yra 8-ta.

VSI Keédainiy ligoniné yra daugiaprofiling jstaiga, kurioje teikiamos kvalifikuotos ambulatoriné
- konsultaciné ir stacionariné asmens sveikatos prieZiliros, reabilitacijos paslaugos Kédainiy rajono ir
visos Lietuvos Respublikos gyventojams.

I8 viso Jstaigoje 2023 m. veiké 9 medicininiai ir 10 stacionariy skyriy, kuriuose buvo 234, o nuo
2023 m. balandzio 25 d. - 223 lovos.

2023 m. V3] Kédainiy ligoniné vidutinis metinis darbuotojy (fiziniy asmeny) skai¢ius sudaré 481
ir jie uzeme 429,67 etatus.

Per praéjusius metus Ligoninéje turéjo vidutiniskai 250 informacinémis technologijomis
aprupinty darbo viety ir naudojo 15 kompiuteriniy programy / informaciniy sistemuy.

V3] Kédainiy ligoninés infrastruktiira apima 5,8 ha ploto teritorija, i§ jy 5,7 ha yra uZstatyti
statiniais (pagal Registry centro duomenis). Pastaty plotas, kuriems mes jsipareigoje tiekti Siluma,
vandenj (8iltg ir $altg) ir elektra sudaro 21 675 m?. Istaigos automobiliy parka sudaro: 3 specializuoti
ir 3 lengvieji automobiliai. V§] Kédainiy ligoniné yra jsirengusi saulés elektring Saulés parke
Kursénuose, kurios galia - 375 kW (jrengimo sutartis sudaryta 2021-08-16).

Siekiant jgyvendinti 2023 m. veiklos tikslus buvo iSkelti sekantys uZdaviniai ir jie sékmingai
igyvendinti.:

1. Kurti sékmingesnj bendradarbiavimg tarp mediko ir paciento.



2. Gerinti darbuotojy psichologing gerove, jgyvendinti kvalifikacijos tobulinimo veiklas,
skatinti jstaigos darbuotojus dalyvauti renginiuose, mokymus. Nuolatos teikti informacija apie galimg
pagalbos suteikimg gydymo jstaigoje ir institucijas teikianCias pagalba medikams, motyvuojant
darbuotojus, kaip svarbu yra rapintis savo psichoemocine sveikata.

3. Paruosti dienos stacionariniy paslaugy skyriy, kuriame biity teikiamos dienos stacionaro
paslaugos: geriatrijos, neurologinio, terapinio, vaiky, ginekologijos-akuserijos.

I SKYRIUS
STRATEGINIU IR VEIKLOS TIKSLU IGYVENDINIMAS

BENDRA INFORMACIJA APIE ISTAIGA

Pagrindinés Vie3oji jstaiga Kedainiy ligoniné veiklos sritys:

1. organizuoti ir teikti asmens sveikatos prieZitiros paslaugas, kurias suteikia teise teikti jstaigos
asmens sveikatos priezitros licencija (Nr.704, iSduota 1999-09-23, atnaujinta 2023 m. geguzeés 8 d.).

2. teikti nemokamas sveikatos prieziiiros paslaugas (ambulatorines ir stacionarines) asmenims,
apdraustiems privalomuoju ir (ar) savanori§ku sveikatos draudimu;

3. teikti mokamas sveikatos prieZifiros paslaugas (ambulatorines ir stacionarines), kai $ios
paslaugos jtrauktos j Lietuvos Respublikos Vyriausybeés ir Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos mokamy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy sgrasg, kai paslaugos teikiamos asmens
iniciatyva ir Valstybine ligoniy kasa nemoka uz jy teikima;

4. teikti butingja medicinos pagalbg;

5. dalyvauti tobulinant sveikatos prieZiliros specialistus, teikti kliniking baz¢ universitety bei
kity mokymo jstaigy ir ugdymo jstaigy studentams, rezidentams, gydytojams;

6. dalyvauti rengiant ir (ar) rengti sveikatos prieZitiros programas [staigos kompetencijy ribose,
aktyviai dalyvauti jas jgyvendinant;

7. vertinti bei diegti mokslo naujoves, diagnostikos ir gydymo technologijas bei inovacijas
medicinos praktikoje Istaigos kompetencijy ribose;

8. vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés aktams nepriestaraujancias veiklas siekiant
Istaigos tiksly;

Pagrindinés Jstaigos veiklos pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés patvirtinta
Ekonominés veiklos risiy klasifikatoriy:

» 7moniy sveikatos prieZitros veikla — 86;

* Ligoniniy veikla — 86.10;

= Bendrosios praktikos gydytojy veikla — 86.21;

* Gydytoju specialisty veikla — 86.22;

= (Qdontologinés praktikos veikla — 86.23;

= Kita Zmoniy sveikatos prieZitros veikla — 86.90;

= Kita jstatymais neuzdrausta su jstaigos veiklos tikslais susijusi veikla (veikla, kuri pagerinty
personalo ir pacienty darbo ir poilsio salygas, konferencijy, seminary, tobulinimosi kursy
organizavimas ir kt.).

V3] Kédainiy ligoniné yra vienas i§ Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vykdomujy
subjekty - gydymo jstaiga, teikianti II lygio asmens sveikatos prieziiiros paslaugas. Salyje be V3]
Keédainiy ligoninés yra dar 10 regioniniy ligoniniy (/ pav.). Pagal Istaigoje esantj vidutinj etaty
skai¢iy, Ligoniné bendrame sarase yra 8-ta (/ lentelé).
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1 lentelé. Regioninése ligoninése esantis vidutinis etaty skaicius 2023 m. (Saltinis: ligoniniy
internetiniai puslapiai)

Iliil. Ytizonitnts pavadiinas Vidutinis etaty skaicius,
r. vnt.
1 Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné 840
2 Jonavos ligonine 413
3 Kédainiy ligonine 442
4 Marijampolés ligonine 699
5 Radpviliskio ligonine 298
6 Regioniné Mazeikiy ligoniné (17 ketv. duomenys) 446
7 Regioniné TelSiy ligoniné 480
8 Silutes ligonine (111 ketv. duomenys) 310
9 Tauragés ligonine 509
10 Ukmerges ligoniné 453
11 Utenos ligoniné (11 ketv. duomenys) 469




Ligoninés struktiira ﬁnansiniais 2023 metais pateikta 2 paveiksle. Ja sudaro administraciniai,
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2 pav. V§] Kédainiy ligoninés struktura

I8 viso Jstaigoje (stacionare) 2023 m. veiké 234 lovos, taciau nuo 2023 m. balandZio 25 d.
Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje lovy skaifius sumazéjo 11 vienety dél jvesto ligoniy
profiliavimo ir pasikeitusiy akreditavimo reikalavimy (pagrindinis i§ jy - didejo plotai vienam
pacientui). Lovy skaicius ir jy pokytis pagal skyrius pateikta 2 lenteléje.

2 lentele. Lovy skaicius ir jy pokytis pagal skyrius

’ Nuo 2023 m.
_ 203 m.pradlls | 025 d.
Skyrius Y viso, I ju I8 viso, I ju Pastabos
slaugos, ) slaugos,
vat. vnt.
vnt. vnt.
Chirurgijos 20 - 20 -
Traumatologijos 18 9 18 9 Kartu ir otorinolaringologijos
Vidaus ligy 58 6 58 6
Vaiky ligy 10 0 10 0 Kartu ir kudikiai
Neurologijos 19 4 19 B
. sk Skyrius uzdarytas remontui
Psichiatrijos 18 3 18 3 1110 2023 . pegnden 8 d.
Reanimacijos 6 0 6 0
Palalkonp]o 85 85 74 74 I3 jy yra 6 paliatyvios slaugos
gydymo ir slaugos lovos
IS viso: 234 111 223 100 11 lovy sumazéjo




V3] Kédainiy ligoniné yra daugiaprofiliné jstaiga, kurioje teikiamos kvalifikuotos ambulatoriné
- konsultacing ir stacionariné asmens sveikatos priezitiros paslaugos Kédainiy rajono ir visos Lietuvos
Respublikos gyventojams (paslaugy spektras pateiktas 3 lenteléje).

3 lentelé. Ligoninés organizuojamos ir teikiamos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos

Paslaugy grupé

Paslaugy spektras *

Antrinés stacionarinés
asmens sveikatos
prieZitiros

Vidaus ligy, neurologijos, suaugusiyjy chirurgijos, suaugusiyjy
ortopedijos ir traumatologijos, ginekologijos, suaugusiyjy urologijos,
vaiky liguy, oftalmologijos, otorinolaringologijos, psichiatrijos
(licencija laikinai sustabdyta nuo 2023-05-08 iki 2024-05-04),
priklausomybés ligy psichiatrijos (licencija laikinai sustabdyta nuo
2023-05-08 iki 2024-05-04), reanimacijos ir intensyviosios terapijos

Pirminés stacionarinés
asmens sveikatos
prieZiliros

Palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos

Antrinés ambulatorinés
asmens sveikatos
priezitiros medicinos

Ambulatorinés specializuotos paslaugos: vidaus ligy, neurologijos,
kardiologijos, gastroenterologijos, pulmonologijos, ftiziatrijos,
dermatovenerologijos, endokrinologijos, otorinolaringologijos,
oftalmologijos, reumatologijos, ortopedijos ir traumatologijos, fizinés
medicinos ir reabilitacijos, geriatrijos, chirurgijos, kraujagysliy
chirurgijos, neurochirurgijos, infekciniy ligy, onkologijos
chemoterapijos, akuserijos ir ginekologijos, urologijos, nefrologijos,
anesteziologijos ir reanimatologijos, vaiky ligy, vaiky neurologijos,
vaiky kardiologijos, vaiky pulmonologijos, psichiatrijos

Ambulatorinés chirurgijos

Dienos stacionaro

Dienos chirurgijos

Stebéjimo

Priémimo - skubios pagalbos

Antrinés ambulatorinés
asmens sveikatos
odontologinés
priezitiros (pagalbos),
burnos priezitiros

Odontologijos, ortopedinés odontologijos, danty techniko praktikos

Ambulatorinés asmens
sveikatos prieziiiros
medicinos:

Klinikinés fiziologijos, refleksoterapijos, echoskopijos, endoskopijos,
radiologijos (rentgenodiagnostikos, mamografijos, ultragarsiniy
tyrimy, kompiuterinés tomografijos), suaugusiyjy ambulatorinés
reabilitacijos I (kvépavimo sistemos ligy, kraujotakos sistemos ligy),
suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos I (nervy sistemos ligy,
judamojo atramos aparato pazeidimy, kvépavimo sistemos ligy,
kraujotakos sistemos ligy), vaiky ambulatorinés reabilitacijos II (vaiky
nervy sistemos ligy, vaiky kvépavimo sistemos ligy, vaiky judamojo-




atramos aparato pazeidimy), vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos
Sveikatos programy Mamografiné patikra, prieSinés liaukos véZio ir storosios Zarnos veézio
paslaugas diagnostika

*- Ligoninés teikiamos paslaugos yra licencijuojamos (jstaigos asmens sveikatos prieziiiros licencija Nr. 704
iSduota 1999 m. rugséjo 23 d. Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZiiiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos
ministerijos).

Pacientams, kurie yra nedrausti privalomuoju sveikatos prieZitros draudimu, nemokamai
suteikiama tik skubioji butinoji pagalba. Kitos paslaugos yra mokamos.

2023 m. VSl Kédainiy ligoniné vidutinis metinis darbuotojy (fiziniy asmeny) skai¢ius sudaré
481 ir jie uzémé 429,67 etatus pagal Sias pareigybiy grupes:
* Administracija — 38 asmenys (34,79 etato);
= Gydytojai — 126 asmeny (86,125 etato)
= Bendrosios praktikos slaugytojos — 158 asmenys (158,25 etato)
= Kitas personalas, teikiantis ASP paslaugas — 37 asmenys (32,76 etato)
= Kitas personalas — 122 (117,75 etato).

Per pra¢jusius metus Ligoningje turéjo vidutiniS8kai 250 informacinémis technologijomis
aprupinty darbo viety ir naudojo 15 kompiuteriniy programy / informaciniy sistemy (4 lentelé).

4 lentelé. Naudojamu programuy sarasas

Eil.

Nr IS/IT programos pavadinimas Paskirtis, naudotojas (-ai)

Elektroninés sveikatos istorijos sistema, medicininis

1 |[ESIS
personalas

2 |MED DREAM Medicininiy vaizdy perzitiros sistema, gydytojai

3 |Cedara Medicininiy vaizdy perziiiros sistema, gydytojai

Verslo procesy valdymo ir s : 4 ;

B nskaitos sisteme: Profit- W SDIL. Buhalteriné apskaita, darbo uzmokestis, personalas

5 |Biudzetas Vs Buhalteriné apskaita, personalas

6 |DBSIS Dokumenty valdymo sistema, personalas

7 |[EPTS SODRA Elektroniniy pazyméjimy tvarkymo sistema, gydytojai

8  |VLK SVEIDRA an{alf)mOJo sveikatos draudimo informaciné sistema,
statistikos personalas

9 |OpenLIMS Laboratorijos informaciné sistema, laboratorijos
personalas

10 [ESET protect cloud Antivirusiné programa, personalas

11 [Teamviewer 12 Nuotolinio valdymo programa, IT specialistas

12 Microsoft Office Dokumenty rengimo programa, personalas

13 [ECOCOST Viesujy pirkimy sistema, personalas

14 |CPOLT Viesyju pirkimy sistema, personalas




15 [CVPIS Viesyjy pirkimy sistema, personalas

VS] Keédainiy ligoninés infrastruktiira apima 5,8 ha ploto teritorija, i§ jy 5,7 ha yra uZstatyti
statiniais (pagal Regisiry centro duomenis). Pastaty plotas, kuriems mes jsipareigoj¢ tiekti Siluma,
vandenj (3ilta ir $altg) ir elektra sudaro 21 675 m?i$ ju: 3 668,20 m? priklauso V3] Kédainiy pirminés
sveikatos prieZifiros centrui ir 273 m? Greitosios medicinos pagalbos tarnybai.

Istaigos automobiliy parka sudaro: 3 specializuoti ir 3 lengvieji automobiliai.

V3] Kédainiy ligoniné yra jsirengusi saulés elektirne Saulés parke Kur$énuose, kurios galia - 375
kW (jrengimo sutartis sudaryta 2021-08-16).

LIGONINES 2023 M. VEIKLOS TIKSLAI, UZDAVINIAI IR ATLIKTI DARBAI

Siekiant jgyvendinti 2023 m. veiklos tikslus buvo iskelti sekantys uZdaviniai:
1. Kurti sékmingesnj bendradarbiavimg tarp mediko ir paciento.

Isklausius keletg Pacienty skundy paaiskéjo, kad dauguma probleminiy klausimy kyla dél
informacijos trikumo ir komunikavimo problemy. Priimtas sprendimas ir kartu su partneriais buvo
parengta informaciné medziaga susijusi su slauga. Informacija buvo i$platinta ir $iuo metu pasiekiama
visuose skyriuose Pacientams ir jy artimiesiems. RaSytiné komunikacija vystoma toliau ir sekantis
zingsnis bus detali informacija apie Priémimo — skubios pagalbos skyriy.

Ligoninés darbuotojams, kurie dazniausiai susiduria su konfliktais buvo suorganizuoti (2023-12-
12) mokymo kursai ,,Bendravimas ir konflikty valdymas®, kuriuose dalyvavo 57 darbuotojai.

Aktyvesnis ir labiau informatyvus tapo Ligoninés socialinis tinklas (facebook), kurj plétojame
toliau. Taip pat, jsigytos paslaugos ir nuo 2024 m. pradZios atnaujinamas Ligoninés internetinis
puslapis ir atskirai kuriama ribotos prieigos sritis (intranetas) tik darbuotojams, kad juos laiku
pasiekty informacija.

2. Gerinti darbuotojy psichologing gerove, igyvendinti kvalifikacijos tobulinimo veiklas,
skatinti istaigos darbuotojus dalyvauti renginiuose, mokymus. Nuolatos teikti informacija apie
galima pagalbos suteikimg gydymo jstaigoje ir institucijas teikiancias pagalba medikams,
motyvuojant darbuotojus, kaip svarbu yra riipintis savo psichoemocine sveikata.

Spresdama $ig problema Istaiga jgyvendino keturias tikslines priemones:

— 2023-03-06 bendradarbiaujant su Jaunyjy gydytoju asociacija, pristatyta iniciatyva
#MEDoMedikams. Pateikta informacija apie nemokamas, konfidencialias ir operatyvias emocines ir
psichologines pagalbas ir pagalbos tinkla visiems asmens sveikatos prieziliros specialistams.

— 2023-03-23 vyko smurto ir priekabiavimo prevencijos mokymai pagal temas: Reik$§mingi
LR Darbo kodekso pakeitimai (nuo 2022-11-01); Kas yra smurtas ir priekabiavimas darbo aplinkoje?
Kaip jrodyti darbuotojui patirta smurta darbe? Kokios darbuotojo teisés ir pareigos? Kokios smurto
formos darbe? PraneSimy apie smurtg ir priekabiavimg teikimo ir nagrinéjimo tvarka; Komisijos,
nagrinéjanc¢ios smurto atvejus jstaigoje darbo ypatumai; Apie smurtg praneSusiy darbuotojy apsaugos
priemones.

— Pasitelkta nepriklausomy eksperty pagalba anketuojant Reabilitacijos skyriu dél galimy
mobingo apraisky, pirmoji apklausa atlikta 2023 m. kovo 23 d. po paskaitos, pakartotiné apklausa -
2023 m. rugséjo 4 d. Gavus iSvadas, suorganizuotas darbuotojy susirinkimas 2023 m. rugséjo 21 d.,
pristatyti vertinimo rezultatai, supazindinti jstaigos darbuotojai apie pokycius.



— 2023-10-17 skyriy vedéjai, vyr. slaugytojos ir kiti administracijos darbuotojai iSklausé
kursus "Sveikatos priezifiros jstaigy darbuotojy psichologinio smurto (jskaitant mobingo) atpazinimo
ir kity emociniy kompetencijy ugdymas".

Taip pat nusistovejo praktika reguliariems susirinkimams, vyko tiksliniai (atlygio klausimais,
darbo organizavimo klausimais) susitikimai su profesinémis sajungomis, darbuotojy grupémis.
Atgaivinta Gydymo ir Slaugos taryby veikla, 2024 m. pradZioje renkama nauja Darbo taryba ir
Medicinos etikos komisija.

3. Paruodti dienos stacionariniy paslaugy skyriy, kuriame bty teikiamos dienos stacionaro
paslaugos: geriatrijos, neurologinio, terapinio, vaiku, ginekologijos-akuserijos.

UZduotis jvykdyta ir atnaujintose patalpose veikia Dienos stacionaro ir dienos geriatrijos skyrius,
Vaiky ligy skyrius, kuriame teikiamos ir dienos stacionaro paslaugos. Sios paslaugos ir toliau bus
plétojamos ir tai rodo auganti paklausa bei didéjantys teikiamy paslaugy skaiiai.

Vienas reik$mingesniy jvykiy Kédainiy rajono asmeny sveikatos priezitiros srityje — Sveikatos
centro steigimas. 2023 m. lapkri¢io 9 d. buvo pasirasyta Sveikatos prieZifiros jstaigy, teikianéiy
sveikatos centrui priskiriamas sveikatos prieZitiros paslaugas Keédainiy rajono savivaldybéje,
bendradarbiavimo sutartis Nr.1.

Labai svarbi Zinia, kad 2023 m. pabaigoje buvo paskelbti du kvietimai teikti paraiSkas
finansavimui gauti, kas sudaro galimybeé atlikti jstaigos modernizavimg pagal dvi sritis:

1. pagal 2022-2030 mety sveikatos prieziiros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros
programos paZangos priemong Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos prieZiliros paslaugy
kokybe ir prieinamumg”, “Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy
infrastruktiros modernizavimas®. Pareiskéjas — Kédainiy rajono savivaldybe.

2. pagal 2022-2030 mety sveikatos prieziiiros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros
programos pazangos priemonés Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos priezitiros paslaugy
kokybe ir prieinamumg”, “Skubios pagalbos ir intensyvios terapijos infrastruktiiros
modernizavimas”. Pareiskéjas — VSI Kédainiy ligoniné.

ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIAI

V3] Keédainiy ligoninés 2023 m. veiklos rezultatai (uzduo€iy jgyvendinimas ir rodikliy pokytis
pateikti 5 ir 6 lentelése).

5 lentelé. Istaigos veiklos rezultaty vertinimo rodikliai ir 2023 metais pasiektos reikSmés
saraSas (pagal LR SAM ministro 2023-05-30 jsakymq Nr. V-628 (aktuali redakcija))

Eil.| Veiklos rezulta.ltq vert.m{mo rodikliai Siekfina reik¥mé 2023 metai
Nr. (toliau rodiklis)
1 2 3 4

I Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:

1. ]Istaigos pra¢jusiy mety veiklos rezultaty
ataskaitoje nurodytas pajamy ir sagnaudy  |Buti nenuostolingai 1013 192 Eur
skirtumas (grynasis pervir$is ar deficitas)




ASP] sanaudy valdymo iSlaidoms

3. [Istaigos sanaudy valdymo i$laidoms dalis |dalis ne daugiau kaip 2.4 proc. nuo 1.6
visy ASPI sgnaudy
4 [staigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo [[sipareigojimy koeficientas ne 0.14
" |metinio jstaigos biudzeto didesnis kaip 0,12 J
ASP] per pastaruosius 3 m. yra
) el pasirasiusi bent dvi sutartis del
Papildomy finansavimo Saltiniy : g
= ; dalyvavimo projektuose, pagal 2
pritraukimas A :
kurias gauna papildoma
finansavimg
IL. Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigoje taikomos kovos su korupcija Ne
4 priemonés, numatytos sveikatos apsaugos |ASP] jitraukta j Skaidriy asmens (bus pateikta iki
" ministro tvirtinamoje Sveikatos prieZiiiros |sveikatos prieZiliros jstaigy saradg | 2024 m. kovo
srities korupcijos prevencijos programoje pb.)
. G me g . ASP i ij
Informaciniy technologijy diegimo ir oo F TOC. SFh gty .
h . . s specializuotoms ambulatorinéms
pletros lygis (pacienty elektronines ; -
; i T asmens sveikatos prieziiiros
registracijos sistema, jstaigos interneto .
3. i . paslaugoms gauti atlickama per 106
svetainés iSsamumas, darbuotojuy darbo . . : { i
s SRR : [Sankstine pacienty registracijos
lkriivio apskaita, jstaigos dalyvavimo : Sl ;
. ; ; ; informacing sistema (toliau — IPR
elektroningje sveikatos sistemoje mastas) IS)
Vidutiné chirurgijos paslaugy
rupés gydymo trukmé — ne ilgiau 4,19
Vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo ia.ip 6 88 ziznos 5
trukmé jstaigoje pagal sveikatos apsaugos 'p — = .
M e i o Vidutiné terapijos paslaugy grupés
1 D . o . .p. S} ST gydymo trukmé — ne ilgiau kaip 7,1 6,01
(taikoma tik antrinio ir tretinio lygio i
asmens sveikatos priezitiros paslaugas —
. it u Vidutiné psichiatrijos paslaugy
teikian¢ioms jstaigoms) ) 3 2L
grupés gydymo trukmeé — ne ilgiau 13.12
kaip 18,8 dienos
Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje pagal
sveikatos apsaugos ministro nustatytas
: : sk SP] aktyvaus gydymo lovy
. ; " ; 70,39
4 pas?al-lgq gl:upes (ta1koma-1 tik antrl'nlv(.)_nr ﬁilmtumas — ne maziau kaip 70 %
tretinio lygio asmens sveikatos priezitiros
paslaugas teikian¢ioms jstaigoms)
N : . . . [Kompiuterinés tomografijos aparaty
Ista-ugOJ'e 18 PS[C)llj lesy al.amc;k;t'q brangiyjy B
tyr.lmq = proce.wurq, i lkompiuterinés tomografijos tyrimy 22.13
atlickama, skai¢ius, medicinos priemoniy, A ; ;
& Fead Gk s e S per vieng darbo dieng vienu
kuriomis atlikti brangieji tyrimai ir =S .
11. _ .. kompiuterinés tomografijos aparatu
proceduros, panaudojimo efektyvumas — -
; ; -k - . Magnetinio rezonanso tomografijos | .
(taikoma tik antrinio ir tretinio lygio o ; Siy paslaugy
. M— aparaty apkrova — ne maziau kaip -
asmens sveikatos prieziliros paslaugas 10 S istaiga
teikian¢ioms jstaigoms) R PRt IR neteikia

tomografijos tyrimy per vieng darbo




dieng vienu magnetinio rezonanso
tomografijos aparatu

I11. [Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

1. Kritinis likvidumo rodiklis Ne maziau kaip 0,8 2.7

2. Konsoliduotyjy viesujy pirkimy skai¢ius |[Ne maziau kaip 2 2

ASP] patirtos sgnaudos asmens sveikatos

priezitiros, visuomenés sveikatos e mafim keip (1,03 proe. ARE]

5, [peteBitiy ir-Smtios speoiii Bl e KRG S, 0,36
e i) . . nejskaitant darbdavio socialinio
specialistai) profesinés kvalifikacijos e
tobulinimui N
w0 1 . s . |ASP] vidutinio d zmokesci
4. |ASP] vidutinio darbo uzmokescio pokytis .I e mlov arb.o uz.mo eseio 29
augimas ne mazesnis nei 8 proc.
[staigos jgyvendinty smurto ir
6. priekabi.a\.'imo .preven'cijos pol'itikos' e maian aip 2 3
prevenciniy veiksmy ir (ar) priemoniy
skaiCius
~ Nepageidaujamy jvykiy ASP] ASP] registruoja nepageidaujamus Tai
" registravimas jvykius 3
6 lentele. 2023 m. jstaigos veiklos rodikliy pokytis lyginant su 2022 m.
g Rodikli 2023 m. | 2022 rolgie e
Nr. e " M- [~ Abs. sk. Proc.
1. | Stacionaro lovy skai¢ius 10 000 gyventojy 46 48 -2 -4,17
2. | Lovos apyvarta:
Be slaugos 42,34 36,62 5.72 15,62
Su slauga 26,69 22,69 4 17,63
3. | Lovos funkcionavimas (dienomis):
Be slaugos 231,17 217,25 13,92 6.41
Su slauga 260,07 | 223.49 36,58 16,37
4. Stacionaro letaliSkumas proc.:
Be slaugos 3,99 5,69 -1,7 -29,88
Su slauga 6,29 8,55 -2,26 -26,43
Lovadieniy skaic¢ius (be slaugos ir
5. | palaikomojo gydymo, reanimacijos, dienos 26016 25985 31 0,12
chirurgijos ir trumpalaikio gydymo lovy)
6. | Vidutine guléjimo trukme:
Be slaugos 5,46 5,93 -0,47 -7.93
Su slauga 9,74 9,85 -0,11 -1,12




7 S!auggs ir p.::llfukomOJo gydymo paslaugos 837 698 139 19.91
(ligoniy skaicius)

8. | Slaugos lovy skai¢ius 100 111 -11 -9.91

9. | Slaugos lovadieniy skaicius 30464 25529 4935 19,33

10. Ak1.1§.ermés pagalbos apimtys (gimdymy 0 53 .58 -100,00
skai¢ius)

1. g‘;i’_“‘” Salcus 15 is0; 2408 | 2056 | 352 17,12
didZiyjy operacijy 1354 1157 197 17,03

12. | Dienos stacionaro paslaugy skai¢ius 1754 1470 284 19,32
Dienos stacionaro lovadieniai 11397 11119 278 2,50
Dle.xic.)s stacionare guléjusiy asmeny 1754 1470 284 19,32
skaiius

13. | Dienos chirurgijos paslaugy skaicius 1508 1196 312 26,09
Skubios pagalbos skai¢ius- priémimo

15. | skyriaus veiklos apimtys (paslaugy su 5154 5477 -323 -5,90
manipuliacijomis skai¢ius)

16. | Stebéjimo paslaugos 3562 2271 1291 56,85

i, |RRsoambuleinly, kodsalucgy 103999 | 97726 | 6273 6,42
skaiCius

18. | Reabilitacijos paslaugos 110251 | 145648 | -35397 -24,30
Asrpepu gavusiy reabilitacijos paslaugas 6288 5050 1238 2451
skaiCius
Apsilankymy skaiCius 110251 | 145648 | -35397 -24,30
Ambulatorines reabilitacijos dalis nuo
bendrosios reabilitacijos 0 109 0 0,00

19. Danty protezavimo p-avs.laugos: gavusiy 210 139 71 51,08
paslauga asmeny skai¢ius PSDF

ISTAIGOS DALININKAI IR KIEKVIENO JU INASU VERTE FINANSINIU METU
PRADZIOJE IR PABAIGOJE

V3l Keédainiy ligoninés steigejas (dalininkas) - Kédainiy rajono savivaldybé. 2023 m. pradzioje
ir pabaigoje dalininky kapitalas sudaré 595 790,54 Eur.
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ISTAIGOS VEIKLOS FINANSINAI RODIKLIAI

1. Jstaigos pajamos:

. Suma, Eur Pokytis +/-
L Rodiklis
Nr.
2023 m. 2022 m. Eur Proc.
. g . 15773
1. | Gauta pajamy i8 viso: I8 ju, 646 14 312 562 | 1461 084 10,21
1.1. | PSDF lésos 1;322 2 12 674 816 | 2255 006 17,79
1.2, jI:fg"s uZmokamas paslaugas, i | ,43419 | 380528 | -137418 | 36,11
1.2.1. | uZ mokamas paslaugas 39 965 30016 9949 33,15
1.2.2. | uZ tyrimus (laboratorijos ir kt.) 83 467 185130 -101 663 -54,91
1.2.3. | uz reabilitacijos paslaugas 2059 3355 -1 296 -38,63
1.2.4. | uz danty protezavima 2592 2 445 147 6,01
Kitos mokamos paslaugos
1.2.5. | (slaugos, rentgeno ir kt. 27282 38 969 -11 687 -29,99
paslaugos)
1.2.6. | Patalpy nuoma 87 745 120 613 -32 868 -27,25
1.3. | Kitos, i$ ju: 600 714 1257218 | -656 504 -52,22
1.3.1. | Savivaldybés biudZeto l€Sos 274 170 190 201 83 969 44,15
1.3.2. | Valstybés biudzeto léSos 138 560 804 443 -665 883 -82,78
ig:4, | B yistento Saliy e valeiybis 67182 | 132843 | -65661 | -4943
biudZeto 1é3os
35, | 1 knfrnsaying Sl 120802 | 129731 | -8929 6,88
(parama ir kt. )
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1.1.Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj gauta finansing ir nefinansing parama

Gautos paramos teikéjas Gautos paramos dalykas IS viso
gauta
; o= paramos
Eil. | Paramos teikéjo, Turtu, p Turto o
Nr. | suteikusio parama Kodas Pinigais | iSskyrus Aalam- panau- B s
e ? .5 gomis . | ataskaitinj
pavadinimas pinigus da laikotarpi
B
1 2 3 4 5 6 7 8
Lietuvos
1. | Respublikos 0,00 12 400,85 | 0,00 0,00 12 400,85
juridiniai asmenys
R Bvtomand 300088003 215111 215111
pharma
»Svieskime vaikus®
1.2 | labdaros ir paramos | 303057881 20,80 20,80
fondas
1.3 | UABSanoswiss 302332043 837,75 837,75
4 | Mt Netolngy 125652787 2,00 2,00
pagalba
(5 |LBMU Dganing | pgiesugg 9.389,19 9389,19
Kauno klinikos
5, | DZskenls valohiy 0,00 |37930,18| 0,00 | 0,0 | 37930,18
juridiniai asmenys
Pranciizijos
2.1 | humanitariné 641001807 36 380,00 36 380,00
asociacija ,,Aima“
Boehringer
Ingelheim RCV
) GmbH & Co KG 3100383246 681,40 681,40
Lietuvos filialas
2.3 | Eli Lilly Export S.A. | 6600634689 868,78 868,78
3. | Fiziniai asmenys* X 0,00
Gyventojai, skyre 1
4. | gyventojy pajamy X 674.48 1674,48
mokescio dalj :
5. | AnonimiSkai X 0,00
Gauta iS paramos
8- | 168y jgyto turto i
6.1 | e 0,00
. 1
7. | I§ viso X 674,48 50 331,03 | 0,00 0,00 | 52 005,51
2. Jstaigos sgnaudos:
Suma Eur Pokytis +/-
Eil. Rodikli 2023 m. % nuo| 2022 m.% nuo
odiklis 4§ ;
Nr. 2023 m. 2022 m. pajamy pajamy
15 773 646 14 312 562
1. [I8 viso sanaudy, i$ jy: 14 760 454 | 12 786 643
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1,1, [Pacbuotojy darbo WmokestiSTt | jy 495008 | GRORSIO | 7208 68,53
socialinis draudimas
12, I8laidos medicinos reikmenims ir 1313 981 1217 930 8.33 8.51
aslaugoms
I5laidos patalpy iSlaikymui ir
1.3. komunaliniy paslaugy, kity i8laidy| 2 055 413 1 744 466 13,03 12,19
apmokeéjimui
1.4. I8laidos komandiruotéms 23 33 0,00 0,00
1.5. [[8laidos kvalifikacijos kélimui 21 009 15 695 0,13 0,11
3. Istaigos isiskolinimai:
§ Suma, Eurai
- Rodiklis
: 2023 m. 2022 m.
1. Kreditorinis jsiskolinimas tiekéjams 203 591 91 415
2. Debitorinis jsiskolinimas: 1210545 1 454 069
2.1. |[ISPSDF 1180 721 1386 194
22. |Kita 29 824 67 875
4. Vielosios istaigos sanaudos valdymo iSlaidoms
Eil. Suma, Eur Pokytis (+/-)
e ik 2023m. | 2022m.
2023 m. 2022 m. | proc.nuo | proc. nuo
sanaudy sanaudy
1. | Istaigos valdymo iSlaidoms * 234207 251 535 1.59 1,97
2. | Istaigos islaidos kolegialiy organy
(kiekvieno nario darbo uzmokes¢iui ir _ _ _ _
kitoms jstaigos kolegialiy organy nariy)
iSmokoms
3. | Istaigos iSlaidos iSmokoms su vieSosios

jstaigos dalininku susijusiems asmenims

* _ Prie valdymo darbuotojy priskiviami: jstaigos vadovas ir jo pavaduotojai, pataréjai, vyriausieji finansininkai
(buhalteriai).

* - Valdymo darbuotojy islaidoms priskiriama: darbo uzmokestis, prekiy ir paslaugy naudojimo islaidos, darbo viety
jkiirimo, administraciniy pastaty islaikymo (jskaitant ir remontq) sqnaudos, darbdaviy socialinés pasalpos, materialiojo

ir nematerialiojo turto jsigijimo islaidos.

5. Informacija apie vieSosios jstaigos isigyta ir perleista ilgalaiki turta 2023 m.

I]::Il: Rodiklis Vnt. Verté, Eur Suma, Eur
1. | IS viso jsigyta ilgalaikio turto : 151 893 617 893 617
1.1. | Medicinos jranga 64 758 986 758 986
1.2. | Kitas ilgalaikis turtas 87 134 631 134 631
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6. Informacija apie perleistg ir nurasyta ilgalaikj turta

. 2023m.
E;: Rodiklis
' Vat. | Isigijimo verté, Eur Suma, Eur
1. Nurasxta l.lenaudOJ?mo, sugedusio, 92 194 850 194 850
moraliskai pasenusio turto:
1.1. | Medicinos jranga 77 179 783 179 783
1.2. | Kitas ilgalaikis turtas 15 15 067 15 067

7. Duomenys apie viesosios jstaigos vadova, jstaigos islaidos vadove darbo uzmokesciui
ir Kitoms vieSosios jstaigos vadovo iSmokoms

Suma, Eur Pokytis (+/-)
Eil. N
N',_ Rodiklis 2023 m. 2022 m.
2023 m. 2022 m. proc. nuo proc. nuo
sanaudy sanaudy
1 Istaigos vadovo darbo uZmokestis per 64 936 77 846 0.44 0.61
metus
Kitos vieSosios jstaigos vadovo i§mokos
2. | (kompensacija uz nepanaudotas 4223 0 0,03 0
atostogas)

8. Istaigoje dirbanciy darbuotojy skaicius ir vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 2022 m.

Vidutinis
Darbuotojy skaicius Vidutinis metinis darbuotojy ménesinis
2022-12-31 skaicius 2022 m. darbo
Darbuotojai uZzmokestis
Fiziniy asm. Fiziniy asm.
skaiCius oaty sk skaicius gk A
Administracija 35 33395 35 34,75 1768,53
Gydytojai 129 89,825 140 99,594 3199,81
Slaugos personalas 156 164,25 167 174,508 1413,72
iistia)s personalas, teikiantis 0 37.85 45 41,413 1283,02
paslaugas
Kitas personalas 121 120,25 126 128,063 913,56
IS viso: 483 445,55 514 478,327 1666,16
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9. Istaigoje dirbanciu darbuotojy skaicius ir vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2023 m.

i i S Vidutinis
s _ Vidutinis metinis TSR
Darbuotojy skaicius dectutoiisleaik ménesinis
2023-12-31 M darbo
2023 m. . .
uzmokestis
5 o Fiziniy asm. Fiziniy asm.

Darbuotojai dkniGus Etaty sk. skaidius Etaty sk. 2023 m.
Administracija 43 36,625 38 34,792 2 142,57
Gydytojai 140 92,497 126 86,125 4 057,38
Slaugos personalas 165 165,200 158 158,252 1 747,05
Kitas personalas, teikiantis
ASP paslaugas 40 33,350 37 32,767 1613,74
Kitas personalas 130 124,750 122 117,750 1 134,37
IS viso: 518 452,422 481 429,686 2 064,00

LIGONINES ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS

Palyginus darbo uZmokestj 2023 m. ir 2022 m. pagal darbuotojy grupes, darbo uzmokestis
padidéjo:

— administracijai — 21,15 proc.;

— gydytojams — 26,80 proc.;

— slaugytojoms — 23,58 proc.;

— kitam personalui, teikian¢iam ASP paslaugas — 25,78 proc.;

— kitas personalas — 24,17 proc.

I8 viso darbo uZmokesc¢io vidurkis padidéjo 23,88 proc.

2023 m. tobulinti kvalifikacijg vyko 86 [staigos darbuotojai, i$ jy: 72 gydytojai, 6 bendrosios
praktikos slaugytojai, 1 kiti slaugytojai, kitas personalas — 0 ir 7 administracijos darbuotojai. Taip pat,
Istaigos patalpose vyko mokymai, kuriuose Zinias bei praktinius jgudZius tobulinosi 234 darbuotojai,
i$ jy: 16 - gydytojy, 106 - bendrosios praktikos slaugytojai, 17 - kiti slaugytojai, 72 - kitas personalas
ir 23 - administracijos darbuotojai.

Didziausig darbo stazg Ligoninéje turi slaugytojai (darbuotojy darbo stazo vidurkis yra 24,3 m.),
kitas personalas, teikiantis sveikatos prieziliros paslaugas (20,4 m.), gydytoju darbo stazo vidurkis
sudaro 10,9 m., administracijos — 13,8 m., o kito personalo - 11 m.

2023 m. Istaigoje dirbo 25 darbuotojai turintys negalig, kas sudaré 5,09 proc. nuo bendro
darbuotojy skai¢iaus. Ligoninéje 65 dirbantys darbuotojai yra pensijinio amzZiaus (13,24 proc.), dar
16 darbuotojy 8is amzius sueis 2024 m.

Per pastaruosius 2021-2023 m. [staigoje vykusi darbuotojy kaita yra pateikta 7 lenteléje. IS 66

Istaigg palikusiy darbuotojy 2023 m., 14 asmeny buvo su¢jg¢s pensijinis amzius.
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7 lentelé. Darbuotojy kaita 2021 — 2023 m.

2021 m. 2022 m. 2023 m.

Eil.

Nr. | Darbuotojy grupé Atleista | Priimta | Atleista | Priimta | Atleista | Priimta
1 | Administracija 3 2 9 2 6 12
2 | Gydytojai 27 23 47 21 35 41
3 | Slaugytojai 8 3 32 5 9 19

Kitas personalas,
4 | teikiantis sveikatos 1 2 3 1 4 7
priezitros paslaugas
5 | Kitas personalas 10 8 21 14 12 21
IS viso: 49 38 112 43 66 100

LIGONINEJE VYKDOMI VIESIEJI PIRKIMAI

VI Kédainiy ligoniné 2023 metais atliko sekanéius vieSuosius pirkimus:

— pagal 2022-10-26 Centralizuoty vieSyjy pirkimy veiklos paslaugy sutartj Nr. NVP-688/231,
sudaryta tarp Keédainiy rajono savivaldybés administracijos (CPO) ir vieSosios jstaigos Kédainiy
ligoninés - supaprastinty atviry (tarptautiniy) konkursy 11 vnt., jy verté - 1 633 870,38 Eur;

— mazos vertés pirkimy atliko 108 vnt., jy verté - 781 534,53 Eur;

atliko pirkimy per CPO LT sistemg - 116 vnt., jy verté - 1 123 497,87 Eur.

LIGONINES FINANSINIU 2024 METU VEIKLOS TIKSLAI, UZDAVINIAI IR
PLANUOJAMI ATLIKTI DARBAI

I88tkiai, problemos ir galimi sprendimai, planai:

1. Susidévéjusi Ligoninés infrastruktira: elektros tinklai, Sildymas, ventiliacija,
vandentiekis ir kanalizacija. Modernizavimas reikalauja strateginiy sprendimy ir dideliy
investiciju.

Kas atlikta ir planuojama:

— Elektros tkio vertinimas; aptartas veiksmy planas, paskirtos investicijos prioritetiniams
darbams; atlikti ir vykdomi darbai (nutiestas kabelis, modernizuojamos dvi paskirstymo stotys;
suplanuota atnaujinti riisiy elektros instaliacijg ir pan.);

— Atsizvelgiant | Ligoninés katilinés amziy ir susidévéjima, paprasyta Panevézio energijos
pagalbos skirti ekspertus jvertinti neatidéliotinus darbus, kuriuos reikia atlikti, kad katiliné galéty

tarnauti dar du metus, todél nuo 2024 m. vasario iki geguzés ménesio pabaigos bus parengtas veiksmy
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planas bei samata prioritetiniy darby ir investicijy, kuriuos reikés atlikti iki naujo Sildymo sezono.
Per ateinancius du metus biitina rasti investicijy modernizuoti Ligoninés Sildymo sistema;

— Nuo 2023 m. pb. iki 2024 m. kovo 15 d. atlickamas ventiliacinés sistemos vertinimas ir
rengiama sgmata pagal atskiras dalis. Pagal tai planuosime léSas ir darbus $ios sistemos naujinimui
(prioritetas — operacings);

— 2023 m. jsigytos kanalizacijos sanavimo (vertinimo) paslaugos, kurios bus atliekamos at3ilus
orams ir pagal nustatyta bukle bus priimami sprendimai.

2. Nesutvarkyti Ligoninés pastaty, kuriuose vyko kapitaliniai remontai, statybos ir pan.
dokumentai (nejteisinta). Nuo 2011 m. iSduoti vir§ 16 specialy leidimy, jregistruota uzbaigus
darbus 0.

Atlikta dokumenty ir faktinés biiklés inventorizacija, nustatyti prioritetai (pirmumas) dviem
strateginiams pastatams, kuriuose planuojami investiciniai projektai ir 2024 m. vykdomi dokumenty
tvarkymo bei jteisinimo darbai.

3. Personalo poilsio aplinka yra skurdi, tai yra minimalios, remonto reikalaujancios
patalpos, seni baldai, i§ namy sunesti indai ir pan.

2024 m. suplanuota nuosekliai sutvarkyti darbuotojy poilsio kambarius jrengiant juos pagal
vieninga dizaing ir aprupinant butiniausioms priemonémis.

4. 16,5 proc. Ligoninés darbuotoju 2024 m. bus suéjes senatvés pensijos amzZius. Pagal DK
darbuotojas gali nutraukti darbo sutartj per 5 darbo dienas.

Specialisty trikumas Salyje darbuotojy pakei¢iamuma daro sudétinga, bet 2023 m. jsitraukéme
| Mentorystés programa, taip pat, praktikoms priimame visus medicinos krypties studentu ir manome,
kad 2024 m. turésime naujy specialisty slaugytojy ir ju padéjéjy tarpe. Istaigos rezultatai, finansinis
stabilumas ir geras mikroklimatas yra labai svarbiis kriterijai renkantis darboviete, todél tam 2024 m.
skirsime ypatingg démes;.

5. Ligoninéje 10 vadovaujanciose pareigybése esanciu darbuotoju yra laikinai einantys
pareigas. Taip pat vadovai néra gave vadovams skirty mokymu, neturi baziniy ir vieningy
pagrindu.

Kas atlikta ir planuojama: atnaujinti ir uZregistruoti Ligoninés [statai, struktiira, rengiami nauji
pareiginiai nuostatai, pagal juos 2024 m. pradzioje paskelbti 2 konkursai, planuojami sekantys. 2024
m. planuojama jgyvendinti 2 d. trukmés mokymo kursus vadovams (tame tarpe ir vyr. slaugytojoms),
kad visa jstaiga turéty vienodus vadovavimo pagrindus.

V3] Kédainiy ligoninés suplanuoti strateginiai tikslai 2024 - 2026 m. apima:

— Ligoninés pripaZinima Salies sveikatos sistemos kontekste;

— Istaigos infrastruktiros vystyma ir technologinj lygij;

— Pacienty pasitenkinimo didinimg teikiamomis paslaugomis;

— Palankio darbo kultiiros ugdyma — darbuotojy jsitraukima j priimamus sprendimus.
Informacija apie strateginius tikslus pateikta 8 lenteléje.
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8 lentele. V3] Kédainiy ligoninés strateginiai tikslai ir rodikliai 2024 — 2026 m.

Planuojamos rodikliy reik§més

E‘l' Tikslas, rodiklio pavadinimas, matavimo vnt.
o 2024 m. | 2025m. | 2026 m.

I3likti regionine daugiaprofiline ambulatorinio ir
stacionaraus gydymo jstaiga:

Teikti: ambulatorines specializuotas konsultacijas;
reabilitacijos paslaugas; slaugos ir palaikomojo
gydymo, paliatyviosios pagalbos paslaugas; priemimo
Ls ir skubios pagalbos paslaugas. 4ir 5 4ir$ 4ir5
(ne maziau kaip 4 paslaugy sritys)

ISlaikyti stacionaro skyrius: chirurgijos,
vidaus ligy, neurologijos, psichiatrijos,
traumatologijos.

(ne maziau kaip 5 skyriai).

Infrastruktiiros gerinimas: Priémimo - skubios

pagalbos skyriaus rekonstrukcija (projekto jvykdymo
2. . e S . 30 80 100
procentas kaupiamuoju principu iki dokumentinio
pastato pridavimo)
: : 5 e : ; : Ne Ne Ne
Pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygis & %S S
% (apklausos vertinimas balais pagal paslaugy grupes) A ek RasEn
kaip 0,9 | kaip 0,9 | kaip 0.9
Darbuotojy jtraukimas ] jstaigoje priimamus
sprendimus. Ne maziau kaip 3 susirinkimai su
4. patariamaisiais organais: Darbo taryba, Slaugos taryba, 3 3 3
Gydymo taryba jstaigos veiklos jgyvendinimo, plétros
klausimais.

2024 m. planuojami spresti uzdaviniai:

1. Darbuotojy bendryjy geb¢jimy ugdymas. Istaigoje sistemiskai nebuvo ugdomi bendrieji
gebejimai, tokie kaip dalykinis bendravimas, efektyvus konflikty sprendimas, komunikavimas,
kokybiskas aptarnavimas ir konsultavimas, atsakomybés jsivertinimas, pokyCiy darymas, IT
radtingumas, o dirbant paslaugy teikimo srityje jie yra baziniai. Planuojant bendra kvalifikacijos
tobulinimo biudZeta, dalis 168y bus skiriama ir $iai sri¢iai.

2. Vidinés ir iSorinés komunikacijos gerinimas. Plétosime komunikacija skirtingai kanalais ir
buidais pagal tikslines grupes, neapsiribosime vien elektronine forma, kad biity prieinama visiems.

3. Pacienty laukimo trukmeés pas specialistus trumpinimas. Tesime jau naudojamas priemones
specialisty pritraukimui, gerinsime darbo organizavima, ugdysime Pacienty atsakinguma pranesti
apie neatvykima.

4. Dalyvavimas rezidenty rengimo programose. Neéra galimybés dalyvauti rezidenty
jdarbinimo programose , nes jy truksta respublikinéms gydymo istaigoms, taciau ir toliau teiksime
paraiskas, kursime labiausiai reikalingy specializacijy finansavimo tvarka.

5. Moraliskai ir teisiSkai pasenusius vidaus dokumenty atnaujinimas.

6. Kibernetinio saugumo stiprinimas (TIS2 direktyvos atitikimas).
7. Duomeny valdymo sistemos (DBSIS) jveiklinimas pilna jstaigos apimtimi.
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IT SKYRIUS

PROGRAMU IGYVENDINIMAS

V3] Kédainiy ligoniné detalus programy jgyvendinimo aprasas yra pateiktas lenteléje. Taip pat,
veiklos ataskaitos 1 priede pateikta lentele, kurioje yra nurodyti programy 2023 m. gauti asignavimai
ir kiti rodikliai bei planuojamos reik$més.

9 lentelé. Informacija apie Ligoninés jgyvendinamus programas/projektus

1. Projekto pavadinimas

Ambulatorinés akuserinés ir ginekologinés pagalbos kokybés
gerinimo Kédainiy rajono savivaldybés moterims programa
2019-2024 m.

Projekto statusas Igyvendinamas
Projekto pareiskéjas/vykdytojas V3] Kedainiy ligonine
Projekto trukmé 2019 - 2024 m.

Finansavimo/paramos $altiniai

Keédainiy rajono savivaldybe

Projekto verté

46 500 Eur

Savivaldybés projektui skiriamy
lésy dalis

100%

Trumpa projekto santrauka (tikslai,
uzdaviniai, laukiami rezultatai)

Programos tikslas pagerinti Kédainiy rajono motery akuserinio
ginekologinio ityrimo prieinamuma ir kokybe. Patenkinti
pacienciy poreikius ir galimybes laiku atlikti ultragarsinius
diagnostinius tyrimus. Sumazinti registracijos eiles ultragarsiniams
tyrimams. SumaZinti pakartotiniy vizity skai¢iy pas gydytoja
specialista aku3erj ginekologa. Uztikrinti gydytojy profesing
kvalifikacija, iSleidziant juos j specialius kursus: pirmojo ir antrojo
néstumo tre¢dalio vaisiaus ultragarsinio tyrimo kursas,
specializuotos ambulatorinés néséiyju sveikatos priezitros kursas.

Priemoniy jgyvendinimo vertinimo
kriterijus

Isigyta jranga, atlikty moters dubens organy bei vaisiaus
ultragarsiniy tyrimy skaicius, gydytojy kvalifikacijos kélimo
Kursai.

2. Projekto pavadinimas

Kompiuterinés tomografijos paslaugy kokybés gerinimo
Keédainiu rajono savivaldybéje 2023-2030 m. programai

Projekto statusas

Igyvendinamas

Projekto pareiSkéjas/vykdytojas

V3I Kédainiy ligoniné

Projekto trukmé

2023 - 2030 m.

Finansavimo/paramos $altiniai

Keédainiy rajono savivaldybe

Projekto verte

447 700 Eur

Savivaldybes projektui skiriamy léSy
dalis

100%

Trumpa projekto santrauka
(tikslai, uzdaviniai, laukiami
rezultatai)

Programos tikslai uztikrinti radiologiniy paslaugy (kompiuterines
tomografijos) tyrimy testinuma, gerinti prieinamumg bei vaizdy
diagnosting kokybe VSI Kédainiy ligoninéje, gerinant radiologiniy
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paslaugy kokybe atlikti platesnj radiologiniy tyrimy spektra,
uztikrinti nepertraukiama tomografijos diagnostiniy paslaugy
prieinamumag stacionaro, skubos pagalbos skyriaus,
ambulatoriniams pacientams. Pagerinti paslaugy kokybe ir pacienty
saugg, pacienty medicininés apSvitos mazinimas yra prioritetinis
tikslas teikiant radiologijos paslaugas. Programos uzdaviniai -
siekiant uztikrinti programoje iskelty uzdaviniy jgyvendinima,
reikalinga jsigyti nauja kompiuterinés tomografijos prietaisa,
sukomplektuojant diagnostiniy vaizdy perzitros, komunikacijos,
saugojimo priedus, patenkinti pacienty poreikius, uZtikrinti paslaugy
prieinamuma.

Priemoniy jgyvendinimo vertinimo
kriterijus

Isigytas kompiuterinés tomografijos medicinos prietaisas, 1 vnt.,
naudojamos esamos tam jrengtos patalpos. Atliekama tyrimy >
3000 per metus Siuo aparatu. Kabineto darbo naSumas — vidutiniskai
sugaiStamas laikas 1 tyrimui atlikti. Mazesné pacienty aps§vita
tyrimo metu. Diagnostinés darbo stoties vaizdo kokybé. Integracija
su medicininémis informacinémis sistemomis ir MedVAIS.

3. Projekto pavadinimas

Vgl Kédainiy ligoninés sterilizacinés modernizavimo 2023-2028
m. programa

Projekto statusas Igyvendinamas
Projekto pareiskéjas/vykdytojas V3] Kedainiy ligoniné
Projekto trukme 2023 - 2028 m.

Finansavimo/ paramos Saltiniai

Kédainiy rajono savivaldybé

Projekto verte

210 300 Eur

Savivaldybés projektui skiriamy lésy
dalis

100%

Trumpa projekto santrauka (tikslai,
uzdaviniai, laukiami rezultatai)

Programos tikslas - uztikrinti medicinos prietaisy ir priemoniy
sterilizavimo ir dezinfekcijos kokybe VS| Kédainiy ligoninéje.
Programos uzdaviniai - jsigyti nauja dezinfekcijos ir sterilizavimo
jranga, teikti prieinamas aukstos kokybés medicinos
prietaisy/instrumenty sterilizavimo ir dezinfekcijos paslaugas.
Naudojant atnaujintas ir (ar) naujas (automatizuotas) medicinos
prietaisy apdorojimo technologijas, sumazés biologinio ir cheminio
poveikio personalo sveikatai rizika. Pakeitus medicinos prietaisy
rankinio apdorojimo procesus j automatizuotus ir dél trumpesneés
sterilizavimo trukmés Siuolaikiniuose sterilizatoriuose sumazeéjusio
kenksmingy veiksniy poveikio prietaisy medziagoms ir
konstrukcijoms galima ilgesné prietaisy eksploatacija bei sumazés
elektros energijos kastai.

Priemoniy jgyvendinimo vertinimo
Kkriterijus

Isigytos jrangos skaiCius — 13 (vnt.), trumpesné sterilizavimo trukmeé
— <45 min.

4. Projekto pavadinimas

Anestezijos paslaugy vaikams ir suaugusiesiems kokybés
gerinimo Kédainiy rajono savivaldybéje 2022 - 2027 m.
programa

Projekto statusas Igyvendinamas
Projekto pareiskejas/vykdytojas V3] Kedainiy ligonine
Projekto trukme 2022 - 2027 m.
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Finansavimo/paramos $altiniai

Kédainiy rajono savivaldybe

Projekto verte

170 100 Eur

Savivaldybeés projektui skiriamuy lésy
dalis

100%

Trumpa projekto santrauka (tikslai,
uzdaviniai, laukiami rezultatai)

Anestezijos paslaugy vaikams ir suaugusiesiems kokybés gerinimo
Kédainiy rajono savivaldybéje 2022-2027 m. programa (toliau —
Programa) parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Seimo
1998 m. lapkriCio 24 d. priimtu Lietuvos Respublikos sveikatos
priezitros jstaigy jstatymo Nr. VIII-940 12 straipsnio 1 dalimi,
siekiant investicijomis sveikatos prieZiturai plésti sveikatos paslaugy
asortimenty, jgyvendinant naujas sveikatos prieZiiiros technologijas,
gerinti sveikatos priezitiros paslaugy prieinamuma ir kokybe.
Tikslas - padidinti V§] Kédainiy ligoninéje teikiamy anestezijos
asmens sveikatos priezitiros paslaugy vaikams ir suaugusiesiems
pagalbos kiekybe ir kokybe isigijus modernia anestezijos
medicining jrangg, skirtg atlikti kokybiskas anestezijas, atitinkan¢ias
sveikatos apsaugos ministro nustatytus naujus reikalavimus.

Priemoniy jgyvendinimo vertinimo
kriterijus

Isigyti jranga anestezijos aparaty su paciento gyvybiniy funkcijy
monitoravimo sistema — 2 vnt., elektros energijos generatoriaus — 1
vnt. Atlikty bendryjy anestezijy skaitius per metus —~ 1 482.

5. Projekto pavadinimas

E. sveikatos informacinés sistemos palaikymo ir tobulinimo V3]
Kédainiy PSPC ir V5] Kédainiy ligoninéje 2022 - 2026 m.

Projekto statusas Igyvendinamas
Projekto pareiskéjas/vykdytojas V3l Kedainiy ligoniné
Projekto trukme 2022-2026 m.
Projekto partneriai V3] Kedainiy PSPC

Finansavimo/paramos $altiniai

Keédainiy rajono savivaldybe

Projekto verte

218 340 Eur

Savivaldybes projektui skiriamy lésy
dalis

30 % - 65 600 Eur

Trumpa projekto santrauka (tikslai,
uzdaviniai, laukiami rezultatai)

E. sveikatos informacinés sistemos palaikymo ir tobulinimo V3]
Kédainiy PSPC ir V§] Kédainiy ligoninéje testiné programa (toliau
— Programa) parengta, jgyvendinant Lietuvos e. sveikatos sistemos
2017-2025 mety plétros programos tikslus ir uzdavinius, siekiant
subalansuoti esamus ir naujai atsirandancius informaciniy ir rysiy
technologiju sprendimy diegimo poreikius ir galimybes bei jy
pritaikymga sveikatos prieZiuros srityje taip, kad biity uztikrinta
nuosekli e. sveikatos sistemos plétra, nuolat gerinant sveikatos
prieziiiros paslaugy kokybe ir prieinamuma. Tikslas didinti teikiamy
asmens sveikatos priezifiros paslaugy prieinamumag ir kokybe VSI
Kédainiy PSPC ir V8] Kédainiy ligoningje, plétojant E. sveikatos
paslaugas ir uztikrinant jau sukurty sprendimy panaudojima,
sgveikumg ir integracija.

Priemoniy jgyvendinimo vertinimo
kriterijus

Atnaujinty, jdiegty E. sveikatos IS funkcionalumy, palaikymo
paslaugy skaicius (kompl.); Isigyty finansy valdymo informacinés
sistemos ir aptarnavimo paslaugy skaicius (kompl.); Isigytos jrangos
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skaiCius (kompl.); Pacienty anketinés apklausos rezultatai: pacienty,
patenkinty E. sveikatos paslaugy prieinamumu ir kokybe, skaiciaus
didéjimas (proc.).

6. Projekto pavadinimas

Rentgeno paslaugy atnaujinimo, kokybés gerinimo Kédainiy
rajono savivaldybéje 2022 - 2027 m. programa

Projekto statusas Igyvendinamas

Projekto pareiskejas/vykdytojas V3l Kédainiy ligoniné
Projekto trukmé 2022 - 2027 m.
Finansavimo/paramos S$altiniai Keédainiy rajono savivaldybe
Projekto verté 173 400 Eur

Savivaldybes projektui skiriamy lésy 100%

dalis

Trumpa projekto santrauka (tikslai,
uzdaviniai, laukiami rezultatai)

Rentgeno paslaugy atnaujinimo kokybeés, gerinimo Kédainiy rajono
savivaldybéje 20222027 m. programa (toliau — Programa) parengta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Seimo 1998 m. lapkricio 24 d.
priimtu Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy jstatymo
Nr. VIII-940 12 straipsnio 1 dalimi, siekiant investicijomis sveikatos
priezitirai plésti sveikatos paslaugy asortimenta, jgyvendinant naujas
sveikatos prieZiliros technologijas, gerinti sveikatos prieZiiiros
paslaugy prieinamuma ir kokybe. Tisklas uztikrinti rentgenologiniy
tyrimy testinuma, gerinti prieinamuma bei vaizdy diagnosting
kokybe V3] Kédainiy ligoningje.

Priemoniy jgyvendinimo vertinimo
kriterijus

Isigytas skaitmeninis rentgenodiagnostikos medicinos prietaisas (1
vnt.); Atliekama tyrimy > 10 000 per metus Siuo aparatu;
Integracija su medicininémis informacinémis sistemomis.

7. Projekto pavadinimas

Endoskopiniy diagnostiniy paslauguy prieinamumo ir kokybés
gerinimo Kédainiy rajono savivaldybéje 2020 — 2025 m.

Projekto statusas

Igyvendinamas

Projekto pareiSkéjas/vykdytojas

V3] Kedainiy ligoniné

Projekto trukme 2020 —2025 m.
Finansavimo/paramos 3altiniai Kédainiy rajono savivaldybé
Projekto verté 130 000

Savivaldybés projektui skiriamy lésy 100%

dalis

Trumpa projekto santrauka (tikslai,
uzdaviniai, laukiami rezultatai)

Igyvendinant projektg siekiama pagerinti endoskopiniy diagnostiniy
paslaugy pricinamuma ir kokybe pacientams Kédainiy rajono
savivaldybéje. Patenkinti pacienty poreikius ir galimybes laiku
atlikti endoskopinius diagnostinius tyrimus jsigyjant endoskopinj
aparata ir jrengiant papildoma diagnostinj kabineta. Sumazinti
registracijos eiles endoskopiniams tyrimams.

Priemoniy jgyvendinimo
vertinimo Kriterijus

Isigytos jrangos skaiCius; jrengtas papildomas endoskopijy
kabinetas.
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8. Projekto pavadinimas

Mamografijos paslaugy testinumo, kokybés gerinimo Kédainiy
rajono savivaldybéje 2020 - 2025 m. programa

Projekto statusas

Igyvendinamas

Projekto pareiskéjas/vykdytojas V3l Kédainiy ligoniné
Projekto trukme 2020 - 2025 m.
Finansavimo/paramos Saltiniai Keédainiy rajono savivaldybe
Projekto verte 105 400 Eur

Savivaldybés projektui skiriamy léSy 92.37%

dalis

Trumpa projekto santrauka (tikslai,
uzdaviniai, laukiami rezultatai)

Igyvendinant projekta siekiama uztikrinti mamografiniy tyrimy
testinuma, gerinti priecinamuma bei vaizdy diagnosting kokybe
Keédainiy ligoningje. [gyvendinant Mamografijos paslaugy
testinumo, kokybés gerinimo Kédainiy rajono savivaldybéje
programa, uztikrinamos vykdomos visavertés prevencinés krities
vezio mamografines patikros, pacientéms nereikés papildomai
vaziuoti j kitus miestus. Skaitmenizuoti diagnostiniai vaizdai
geresnés kokybés, o tai pagerina tyrimy diagnostine verte.

Priemoniy jgyvendinimo vertinimo
Kriterijus

Isigytos jrangos skaiCius; atlikty mamografijy ir vertinimo paslaugy
skaiCius.

9. Projekto pavadinimas

Sveikatos priezitros specialisty skatinimo dirbti V8] Keédainiy
ligoninéje 2023-2026 m. programa

Projekto statusas

Igyvendinamas

Projekto pareiskejas/vykdytojas

V3l Kédainiy ligoniné

Projekto trukmé 2023 - 2026 m.
Finansavimo/paramos $altiniai Kédainiy rajono savivaldybeé
Projekto verté 395 000

Savivaldybés projektui skiriamy lésy 100 %

dalis

Trumpa projekto santrauka (tikslai,
uzdaviniai, laukiami rezultatai)

Programos tikslai: skatinti sveikatos priezitiros specialistus atvykti
dirbti ir i$laikyti esamus darbuotojus V8] Keédainiy ligoninéje tam,
kad buty uZtikrintas kokybiskas asmens sveikatos prieZitiros
paslaugy teikimas Keédainiy rajono gyventojams bei Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymais patvirtinty
specialiyjy reikalavimy atitinkamoms antrinés asmens sveikatos
prieziiiros paslaugoms teikti laikymasis; didinti VS] Kédainiy
ligoninés patraukluma pacientams renkantis asmens sveikatos
prieziuros paslaugy teikéja. Programos uzdaviniai: sveikatos
priezitiros specialisty, norin¢iy dirbti jstaigoje, paieska; paskaty
sistemos staigoje, siekiant pritraukti bei islaikyti sveikatos
priezitros specialistus (gydytojus rezidentus, gydytojus specialistus,
slaugytojus ir kt.) jgyvendinimas.

Priemoniy jgyvendinimo vertinimo
kriterijus

Programoje numatytomis priemonémis pasinaudojusiy sveikatos
priezitiros specialisty skaicius; trikstamos profesinés kvalifikacijos
specialisty paieSkos rezultatas.
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Tinkamy ir saugiy darbo sglygu uztikrinimo Vs] Kédainiy

10. Prajelcto pavadininey ligoninéje 2023-2028 m. programa

Projekto statusas Igyvendinamas

Projekto pareiskéjas/vykdytojas V3 Kedainiy ligonine
Projekto trukmeé 2023 - 2028 m.
Finansavimo/paramos Saltiniai Keédainiy rajono savivaldybé
Projekto verte 295 100 Eur

Savivaldybés projektui skiriamy lésy

0,
dalis 100 %

Programos tikslas — didinti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy
kokybe, uztikrinant mikroklimato bei oro kokybés reikalavimus
paslaugy teikimo vietose. Programos uzdaviniai: jrengti
kondicionavimo sistemas asmens sveikatos priezitiros paslaugy
teikimo vietose; iSlaikyti / garantuoti saugias ir darbo salygy kokybe
bei higieninius reikalavimus atitinkan¢ias asmens sveikatos
priezitiros darbuotojy darbo vietas.

Priemoniy jgyvendinimo vertinimo | [sigytos jrangos (irenginiy) skaiCius (vnt.)

kriterijus

Trumpa projekto santrauka (tikslai,
uzdaviniai, laukiami rezultatai)

Kiti (ilgalaikiai) projektai:

— 2021 m. pradétas ir tgsiamas jgyvendinti “Klimato kaitos projektas™ Nr. KKS-S-288 (2020)
- nutolusi saulés elektriné. 2023 m. gautas finansavimas — 484,00 Eur.

— 2020 m. pradeétas ir 2023 m. baigtas jgyvendinti Nr. 08.1.3-CPVA-V-601-03--0005 ,,Sveiko
senéjimo paslaugy kokybés gerinimas Kédainiy rajone™ projektas, finansuojamas ES - 85 proc. ir VB
- 15 proc. léSomis. 2023 m. gautas finansavimas — 78 961 Eur.

— 2021 m. pradétas ir tesiamas jgyvendinti Nr. J02-CPVA-V-06-0001 . Tuberkuliozés
profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno klinikose® projektas, kuriame
tapome partneriais, finansuojamas ES - 85 proc. ir VB - 15 proc. léSomis. 2023 m. gautas
finansavimas — 45 739 Eur.

2023 m. igyvendintos Visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos,
finasuojamos Kédainiy rajono savivaldybés:

— Jauny asmeny profilaktinés onkologiniy ligy patikros (kriities vézio) Kédainiy rajono
savivaldybeés gyventojams 2023 m. programa (1 655,0 Eur);

— Vyresnio amziaus motery profilaktine onkologiniy ligy patikra (kraties vézio) Kédainiy
rajono savivaldybes gyventojams 2023 m. programa (256.0 Eur),

— Jauny vyry profilaktiné onkologiniy ligy patikra (séklidziy vézio) Keédainiy rajono
savivaldybes gyventojams 2023 m. programa (490,80 Eur).

PRIDEDAMA. 1 priedas. 2023-2025 m. Sveikatos apsaugos (02) programos tikslai, uzdaviniai,
priemonés, asignavimai ir vertinimo kriterijai

/ Asta Sakickiene

Direktore
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