PATVIRTINTA

Keédainiy rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus
2019 m, y47:4280 2444,
jsakymu Nr. AD-1- 474

V3] KEDAINIU LIGONINES 2019-2023 m.
VEIKLOS STRATEGIJA

Kédainiai,
2019 m.



4’(’51{ 'i :i:':r". ] f "’ :’_'J ’]...::J }a_l " \} L)"’ I ')v.)_f.{ n -l} l;:—‘n )

TURINYS
1. ISORINES APLINKOS ANALIZE......c.0eveuiveriniereiitisiesisisessesenesseeeeesesessesessson 3
1.1. Politiniai-teisiniai VeiKSIiai. ... ..uvueinei i e 3
1.2. Ekonominiai VeTKSIIAL. .. ....ouuiuitiiii it e e e e e 4
1.3. Demografiniai VeIKSIaI. ... ......uiuniieeiei e, 4
2. VIDINES APLINKOS ANALIZIE. . coouoevsisnsissssonivississssnssonsensssonstssiissinmsnnssesonnomss 8
2.1 TeISINE DAZE. ... el 8
2.2, V3] Kedainiy ligoninés valdymo organai ir valdymo Struktiira. .............coveeneveneennniin, 9
2.3, ZmogiZKieji 3tekIai. ... . .vvei e 10
2.4, Teikiamos paslaugos V3] Kédainiy igoninéje .............coovveeineineieieeee e 11
2.5. Planavimo SISTEIMA. .. ...ovuirin ittt it ettt 15
2.6, Finansimial 1Belelion. .. .. oo ouomsimomioninsin i ionssisasa s ieais dhmmamnnsnmeaman s s semoms sommesmms 16
2.7. RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo SiStemos................cvevueeeeerevnnennnnn.. 74
2.8. Vidaus darbo tvarka ir KOntrolé..........coooiuiiiniiiinie e 18
3.8SSGG ANALIZE.....coiutiiruuriiiieieeerernreeeiseessosneessssenasseesssnssonsssssnsessessesessnnses 18
4, STRATE GINES KRYPTYS conescuscossssssnssssinsssssvssssnssssisss sossts 555560 knanssnmansons 19
5. VEIKLOS STRATEGINIS PLANAS. ...cutttuititttitirrrrertinsenrseesssaeensniesessrasssenses 20



MISIJA
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Laiku suteikti kokybiskas, pacienty poreikius atitinkancias sveikatos priezitiros paslaugas
racionaliai valdant Zmogiskuosius ir finansinius iteklius.

VEIKLOS KONTEKSTAS

1. ISORINES APLINKOS ANALIZE
1.1. Politiniai-teisiniai veiksniai

Sveikatos sektoriaus raidg lemia ekonominiai, socialiniai, politiniai, technologiniai
veiksniai. Kiekvienos Salies gyventojy sveikatos biklé priklauso nuo tos $alies socialinio ir
ekonominio i8sivystymo lygio, jos kultfiros ypatumy ir valstybinio politinio jsipareigojimo riipintis
savo gyventojy sveikata. Ekonominiai veiksniai (dirbanéiy asmeny skaitius, gyventojy pajamos,
atskaitomi pajamy ir socialinio draudimo mokesciai, mokes¢iy surinkimas, mokeséiy tarifai ir kt.)
turi jtakos valstybés biudZeto pajamoms, i§ kuriy yra finansuojamas ir sveikatos prieZiiiros
sektorius, nes Lietuvoje pagrindinis sveikatos prieZilros sektoriaus finansavimo $altinis - PSDF
biudZetas. Valstybés biudZetas Zymiai prisideda prie PSDF biudZeto formavimo, nes valstybés
léSomis draudZiama 19 asmeny kategorijy.

Pagrindinis teisés aktas, jtvirtinantis sveikatos apsaugos pagrindus - Lietuvos Respublikos
Konstitucija, kurios 53 straipsnio 1 dalyje numatyta, kad - ,,Valstybé riipinasi Zmoniy sveikata ir
laiduoja medicinos pagalbg bei paslaugas Zmogui susirgus." Lietuvos Respublikos sveikatos
sistemos jstatyme yra jtvirtinta, kad gyventojy sveikata yra didZiausia visuomenés ir socialiné
vertybé, o sveikata - tai ne tik ligy ir fiziniy defekty nebuvimas, bet ir fizing, dvasiné bei socialiné
7moniy gerové. Zmoniy gerové glaudziai susijusi su ju sveikatos bukle. Biitent nuo jos priklauso,
kaip aktyviai Zmogus gali gyventi. Sveiki ir darbingi Zmonés - 3alies ekonominio augimo ir darnaus
vystymosi garantas.

Siekiant uztikrinti prigimting Zmogaus teisg turéti kuo geresne sveikata, taip pat teise turéti
sveikg aplinkg, priimting, prieinama ir tinkama sveikatos prieZilirg, yra parengti pagrindiniai
dokumentai, kuriy pagrindu planuojama tolesné sveikatos prieZitiros vystymosi strategija.

Lietuvos Respublikos Konstitucija visiems garantuoja nemokamg gydyma, sveikatos
paslaugy pasiekiamumg. Asmens sveikatos priezitira, sveikatos paslaugy teikimg ir finansavima,
sveikatos jtaigy steigimg reglamentuoja Sveikatos sistemos, Sveikatos draudimo, Pacienty teisiy
apsaugos jstatymai. 1997 metais dauguma asmens sveikatos prieziiros istaigy i§ biudZetiniy buvo
reorganizuotos | vieSgsias (ne pelno) jstaigas. VieSyjy jstaigy steigima, valdyma, veikla,
reorganizavimg, pertvarkymg ir likvidavima reglamentuoja Sveikatos prieZiiiros jstaigy jstatymas.

Ambulatoriniy ir stacionariniy asmens sveikatos prieZitiros jstaigy, teikian&iy specializuotas
asmens sveikatos prieZiliros paslaugas, steigéjai yra savivaldybiy tarybos, Sveikatos apsaugos
ministerija bei fiziniai ir juridiniai asmenys. Respublikinése, universitety ligoninése teikiamos
specializuotos ir ypal kvalifikuotos asmens sveikatos prieZifiros paslaugos. Pagal Sveikatos
apsaugos ministerijos nustatyta stacionariy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy sarasa teikiamos
daugiau nei 180 ridiy paslaugy, is jy apie 45 taikant sudétingiausias diagnostikos technologijas ir
gydymo metodus. Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija, vykdydama valstybine
sveikatos politika, jgyvendino keturis sveikatos prieZifiros jstaigy restruktiirizavimo etapus.
Kiekvienas i3 iy etapy reglamentuotas atitinkamais Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais.
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1.2. Ekonominiai veiksniai

Lietuvoje sveikatos priezilira finansuojama privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau —
PSDF) biudZeto léSomis. Tokia sistema uztikrina apdraustiesiems privalomuoju sveikatos draudimu
sveikatos prieZiiros paslaugy prieinamuma, galimybe gauti kompensuojamuosius vaistus ir
medicinos pagalbos priemones, nepatiriant dideliy i3laidy susirgus. Gydymo jstaigy veikla
finansuojama pagal sudarytas sutartis tarp gydymo jstaigy ir teritoriniy ligoniy kasy (toliau — TLK).

Valstybine ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos (toliau — VLK), kasmet rengia
PSDF biudZeto projekt, kuris yra tvirtinamas Seime. VLK taip pat yra mokétojas uz suteiktas
draudZiamasias sveikatos prieZifiros paslaugas. Esant ribotiems finansiniams istekliams, nepakanka
1&3y finansuoti visy medicinos paslaugy, kurias galéty suteikti tiek privadios, tiek vieSosios gydymo
istaigos, todél daZnai kyla diskusijos dél prioritetiniy finansavimo sriiy.

Palyginus PSDF biudZeto rodiklius, per paskutinius keturis metus, kasmet pastebimas tik
teigiamas pokytis. Duomenys pateikiame Zemiau esantiame paveiksle.

B 2,06

=Mird. Eury

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

1 pav. PSDF biudZeto dinamika Saltinis: VLK duomenys

Seimas patvirtino 2019 mety Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF) biudZeta,
skaiCiuojama, kad ateinanciy mety PSDF biudZetas sudarys apie 2 mird. 60 min. eury. Eksperty
teigimu, 2019 m. PSDF bus rekordiskai didesnis — palyginus su 2018 m., jis auga 17 proc. arba 296
mln. eury.

2019 m. pagrinding PSDF biudZeto islaidy dalj sudarys lé3os sveikatos prieZiiiros paslaugy
iSlaidoms apmoketi. Sioms i§laidoms 2019 m. i§ viso numatoma skirti apie 1,39 mird. eury, tai,
palyginti su 2018 mety Seimo patvirtintu PSDF biudzZetu, apie 196 min. daugiau.

Vaistams ir medicinos pagalbos priemonéms numatoma skirti apie 349 mln. eury, tai per 38 min.
daugiau nei Seimo patvirtintame 2018 m. PSDF biudZete. Beveik 59 min. eury skiriama
medicininei reabilitacijai ir sanatoriniam gydymui (daugiau 8 min. eury), per 12 mln. skiriama
ortopedijos techninéms priemonéms (100 tukst. eury daugiau), apie 119 mln. eury skiriama
sveikatos programoms ir kitoms sveikatos draudimo i8laidoms (daugiau 21 mln. eury).

1.3. Demografiniai veiksniai

Situacija sveikatos apsaugos srityje yra nuolat kintanti. Nuolatinius poky&ius lemia senéjanti
visuomené, sparCiai besivystantios sveikatos technologijos, ekonominé ir socialiné $alies bei
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Europos Sgjungos situacija, augantys pacienty ir sveikatos priezitiros darbuotoju
likesciai ir poreikiai. AtsiZvelgiant i tai, reikalinga nuolatiné situacijos stebésena ir vertinimas,
gebéjimas prisitaikyti prie poky¢iy bei nuolatinis tobuléjimas.

Sveikata yra Zmogaus vertybé ir gyvenimo pagrindas, kuris turi biiti pakankamai tvirtas, kad
bty sékmingai sprendziami kasdienio gyvenimo klausimai, jveikiami socialiniai ir ekonominiai
i83tkiai. Visuomeneés sveikata yra nacionalinis turtas ir kapitalas, kurio saugojimas ir puoseléjimas
yra svarbiausias valstybés tikslas, uztikrinantis $alies socialing ir ekonomine plétra. Sveiki ir
darbingi Zmonés — Salies ekonomikos augimo ir tvaraus vystymosi garantas.

Nuolatiniy gyventojy skaicius. 2019 m. sausio 1 d. Lietuvoje gyveno 2 mln. 793 tikst.
nuolatiniy gyventojy (2018 m. sausio 1 d. — 2 min. 808 tikst.), remdamasis iSankstiniais
duomenimis, praneSa Lietuvos statistikos departamentas. Per pragjusius metus nuolatiniy gyventojy
skaiius sumazgjo 39 tikst., 2017m. — 40 takst.
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2350 2847,9
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2820 2808,9
2800 2793,9
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2 pav. Nuolatiniai gyventojai *Mety pradzioje, tikst. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Gimstamumas ir mirtingumas. 2018 m. pradZioje gimé¢ 28,2 tukst. kiidikiy. Gimusiy
kudikiy skaicius, palyginti su 2017 m., sumazéjo 484 Simtais.

Mirusieji

Gimusieji
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3 pav. Gimstamumas ir mirtingumas *Mety pradzioje, tikst. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

2018 mety pradZioje mire 39,8 tikst. Zmoniy, tai 307 Simtais maZiau negu prie§ metus. 2017
m. 1 tikst. gyventojy, teko 14,2 mirusiyjy. 2018 m. 11,6 tikst. daugiau Zmoniy miré negu gimé
kudikiy, 2017 m. — 11,5 tiikst.



Lietuvos gyventojy vidutiné gyvenimo trukmé 2017 m. tikétina 75 metai.
Lietuvos gyventojy vidutiné gyvenimo trukmé yra viena i§ trumpiausiu Europos Sajungoje, o
Lietuvos vyry — pati trumpiausia Europos Sajungoje. Lietuvos gyventojy mirtingumo struktiira jau
daugel] mety islieka nepakitusi: vyrauja kraujotakos sistemos ligos, piktybiniai navikai ir iSorinés
mirties prieZastys. Gyventojy stokojimas riipintis savo sveikata, nesusiformavusi atsakomybé uz
savo sveikata, Zemas fizinis aktyvumas, nesveikas gyvenimo biidas, paplit¢ Zalingi jprodiai ir pan.
lemia didel]j letiniy neinfekciniy ligy rizikos veiksniy (auksto kraujosptdZio, dislipidemijos ir kt.)
paplitimg. Taip pat didéja vaiky sergamumas ir ligotumas, o vaiky skai¢ius Lietuvoje maZéja.

Emigrantai ir imigrantai. 2018 m. pradZioje Lietuvoje neto tarptautiné migracija sudaré

3292 tokst. Bendrasis emigracijos rodiklis 2018 m. pradZioje 1 tiikst. gyventojy teko 11,5
emigranty, o imigracijos bendrasis rodiklis praéjusiais metais sudaré 10,3.

47,8
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4 pav. Emigrantai ir imigrantai *Mety pradioje, titkst. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

MaZ¢jant gimstamumui ir ilgéjant vidutinei gyvenimo trukmei stebima gyventojy senéjimo
tendencija. 2018 m. pradZioje 19,6 proc. visy gyventojy buvo 65 mety ir vyresni, 2014 m. pradZioje
— 18,4 procento. 2018 m. pradzioje visy gyventojy 0-14 mety sudaré 15,0 proc.

1 lentelé. Statistinis gyventojy skaifius 2016 m. - 2019 m. Kédainiy rajone

Savivaldybe 2016 m 2017 m 2018 m 2019 m* Pokytis (+/-)
2016-2019 *m.

Keédainiy  rajono
savivaldybé 49083 e A0 45 889 3 164

Saltinis: Statistikos departamento duomenys
*[§ankstiniai duomenys

Gyventojy sengjimo procesas yra neigiamas reiskinys, turintis ry$ky socialinj, ekonominj
poveikj visos Salies plétrai. Dél senéjandios visuomenés didéja sveikatos prieZiiros, pensionaty,
globos ir riipybos jstaigy poreikis, o kartu ir i$laidos $ioms paslaugoms teikti. Kadangi vis didesng

dalj Lietuvos gyventojy sudaro vyresnio amZiaus asmenys, daugéja ir vienidy, globos reikalaujangiy
Zmoniy skaiéius.

2 lentel¢é. Gyventojy gimstamumas ir mirtingumas Kédainiy rajono savivaldybéje

H *
Rodiklis/Metai 2016 2017 2018+ | Folyhs zgig;mls m.,
Gime 474 429 375 208
Miré 789 819 753 46




Natirali gyventojy kaita -315 -390 -378 20

Saltinis: Statistikos departamento duomenys
*[Sankstinial duomenys

2018 m. Kédainiy rajono savivaldybéje gimé 375 naujagimiai, mire 753 asmeny.
Gimstamumg virSijantis mirtingumas lemia neigiama natiiralia gyventojy kaita, kuri savivaldybéje
2018 m. sieké -378. Neigiama natiirali gyventojy kaita Kédainiy rajono savivaldybeje iliko visus
20162018 m. laikotarpius, kurios didZiausia neigiama reik§meé fiksuota 2017 m. (-390), maziausia
—2016 m. (-315).

Teigiamas demografines tendencijas Keédainiy rajone rodo nors ir netolygiai, taciau
mazéjantis mirtingumas (-4,6 proc.). Taciau reikia atkreipti démesj, kad gimstamumas rajone
mazéja (-20,8 proc.).

Lietuvoje, mazéjant gimstamumui ir ilgéjant vidutinei gyvenimo trukmei stebima gyventojy
senéjimo tendencija. Lietuvos gyventojy vidutiné gyvenimo trukmé yra viena i§ trumpiausiy
Europos Sajungoje, o Lietuvos vyry — pati trumpiausia Europos Sajungoje.

Kédainiy rajono gyventojai senéja. 65 mety ir vyresnio amziaus Zzmoniy skaiCius, tenkantis
Simtui vaiky iki 15 mety amziaus Kédainiy rajone 2018 m. 154 asmenys. 2018 m. Kédainiy rajono
savivaldybéje gyveno 10 380 vyresniy nei 65 mety amziaus gyventoju. Salyje ios amZiaus grupés
gyventojai sudare 552 317.

Kédainiy rajone nuolatiniy gyventojy 2018 m. pasiskirstymas pagal amZiaus grupes 60 proc.
sudaré darbingo amzZiaus asmenys, pensinio amZiaus 25 proc.

60%

¥ Pensinio amZiaus

% Darbingo amZiaus

0-15 mety amaus

5 pav. Kédainiy rajono savivaldybés nuolatiniai gyventojai pagal amZiaus grupes Saltinis: Lietuvos
statistikos departamentas

Remiantis statistiniais duomenimis senatvés demografinis koeficientas Lietuvoje kasmet
didéja. Kédainiy rajone senyvo amziaus gyventojy taip pat daugéja. Lietuvos Respublikos mastu,
lyginant 2016 m. su 2018 m. senyvo amZiaus Zmoniy padaugéjo.

Sveikatos rodikliai. Siuo metu Savivaldybei priklauso 3 sveikatos prieZifiros jstaigos: V3]
Kédainiy pirminés sveikatos priezitiros centras, VS[ Kédainiy ligonine, Kédainiy rajono
savivaldybés visuomenés sveikatos biuras.

V§] Kédainiy pirminés sveikatos prieZiiiros centras. Teikia pirminio lygio asmens sveikatos
prieziliros paslaugas ($eimos gydytojo, pediatro, chirurgo, akuSerio-ginekologo, odontologo,
psichiatro) prisirasiusiems gyventojams — suaugusiems, vaikams. Teikia skubig medicinos pagalba
centro sudétyje esanciame Greitosios medicinos pagalbos skyriuje. Teikia Psichikos sveikatos
priezitiros paslaugas PSPC centro sudétyje esanc¢iame Psichikos sveikatos skyriuje.
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V3] Kédainiy ligoniné. Teikia antrinio lygio stacionarias, ambulatorines,
reabilitacijos, medicinines slaugos ir palaikomojo gydymo asmens sveikatos prieZitiros paslaugas.

Kédainiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras. Ripinasi savivaldybés
gyventojy sveikata, vykdo savivaldybés teritorijoje Lietuvos Respublikos jstatymais ir kitais teisés
aktais reglamentuojama savivaldybiy visuomenés sveikatos prieziiirg, taikant koordinacines,
informacines ir kitas profilaktikos priemones, informuoja ir moko gyventojus apie rizikos veiksnius
ir pagal galimybes siekia mazZinti rizikos veiksniy paplitima, sergamuma, propaguoja sveikos
gyvensenos jgiidZius tarp bendruomenés nariy, teikiant kokybiskas visuomenés sveikatos prieziiros
paslaugas.

2. VIDINES APLINKOS ANALIZE

2.1. Teisiné bazé

Vienas i§ pagrindiniy sveikatos prieZifiros tiksly — uZtikrinti socialiai teisingg, humanigka,
visus pasiekiantj sveikatos paslaugy paskirstyma, t. y. sveikatos idtekliy prieinamuma. Valstybés
lygiu yra siekiama uztikrinti, kad kiekvienas pilietis turéty galimybe gauti jam reikalingg gydyma ir
kitokig pagalbg. Tai reiskia, kad sveikatos prieZiliros paslaugos turéty biiti prieinamos visiems
gyventojams, nepriklausomai nuo amziaus bei gyvenamosios teritorijos.

Sveikatos iSteklius sudaro infrastruktiira — sveikatos prieZifiros jstaigos ir jose esantys
resursai buti suteikti kokybiskas paslaugas, bei Zmogiskasis kapitalas - specialistai, galintys suteikti
reikiama pagalba.

Vie3oji istaiga Kédainiy ligoniné — yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybes
vieSasis juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi ligoninés jstatais, Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos Sveikatos prieZiliros jstaigy jstatymu, kitais Lietuvos
Respublikos jstatymais ir teisés aktais. [staigos savininkas — Kédainiy rajono savivaldybe, (kodas
111103885), adresas J. Basanaviciaus g. 36, LT-57288 Kédainiai.

VieSoji jstaiga Kédainiy ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos regiono
lygmens vieSoji asmens sveikatos prieZiiros ne pelno siekianti jstaiga, teikianti jos
Jstatuose numatytg antring asmens sveikatos priezilirg pagal sutartis su uZsakovais.

Ligoniné jregistruota 1997 m. rugséjo 30 d., buveiné Budrio g. 5, identifikavimo kodas —
191045561. Sveikatos priezitiros jstaigos veikla apibréZia 1999 m. rugséjo 23 d. asmens sveikatos
prieZitros licencija Nr. 704 iSduota Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZifiros veiklai tarnybos
prie Sveikatos apsaugos ministerijos.

Istaigos vizija — SiuolaikiSka ir moderni, patraukli pacientams ir darbuotojams gydymo
istaiga, nuolat gerinanti teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma.

Istaigos misija — laiku suteikti kokybiskas, pacienty poreikius atitinkandias sveikatos
priezitiros paslaugas, racionaliai valdant Zmogiskuosius ir finansinius iteklius.

Istaigos tikslas: teikti kvalifikuotas ir specializuotas asmens sveikatos prieZifiros paslaugas,
kuo racionaliau panaudojant turimus resursus, biiti viena i§ mokymy baziy. Pacienty teiséty poreikiy
ir ltikesCiy tenkinimas — vienas i3 svarbiausiy ligoninés prioritety.

Istaigos pagrindinés veiklos sritys: veikla vykdoma pagal jstaigos asmens sveikatos
prieziiiros licencijg 1999-09-23 Nr.704 (atnaujinta 2018.12.31):

8
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antrinés stacionarinés sveikatos prieZiiiros;

> pirminés stacionarinés sveikatos prieziliros - palaikomojo gydymo ir slaugos,
paliatyviosios pagalbos;
- antrinés ambulatorinés asmens sveikatos prieZiliros medicinos: vidaus ligy,

neurologijos, kardiologijos, gastroenterologijos, pulmonologijos, ftiziatrijos, dermatovenerologijos,
endokrinologijos, otorinolaringologijos, oftalmologijos, reumatologijos, ortopedijos ir
traumatologijos, fizinés medicinos ir reabilitacijos, chirurgijos, akuSerijos ir ginekologijos,
urologijos, ftiziatrijos, klinikinés fiziologijos, nefrologijos, anesteziologijos ir reanimatologijos,
vaiky ligy, vaiky neurologijos, vaiky kardiologijos, vaiky pulmonologijos, echoskopijos,
endoskopijos, radiologijos  (rentgenodiagnostikos, —mamografijos, ultragarsiniy tyrimuy,
kompiuterinés tomografijos), kraujagysliy chirurgijos, neurochirurgijos, infekciniy ligy, onkologijos
chemoterapijos; geriatrijos.

> bendrosios asmens sveikatos priezifiros: akuSerio praktikos, slaugos (bendrosios
praktikos slaugos, psichikos sveikatos slaugos), kineziterapijos, ergoterapijos, masazo, medicinos -
refleksoterapijos, dienos stacionaro (invazinio skausmo mal$inimo dienos stacionaro);

> kitas ambulatorines asmens sveikatos priezifiros: suaugusiyjy ambulatorinés
reabilitacijos I (kvépavimo sistemos ligy, kraujotakos sistemos ligy), suaugusiyjy ambulatorinés
reabilitacijos II (nervy sistemos ligy, judamojo — atramos aparato pazeidimy, kvépavimo sistemos
ligy, kraujotakos sistemos ligy), vaiky ambulatorinés reabilitacijos II (vaiky nervy sistemos ligy,
vaiky kvépavimo sistemos ligy, vaiky judamojo - atramos aparato pazeidimy), vaiky raidos
sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos, kitas bendrgsias asmens sveikatos prieZifiros: patologijos
(autopsiniy tyrimy, biopsiniy tyrimy, histologijos laboratorijy, histochemijos laboratorijy),
laboratorinés diagnostikos paslaugas.

> Nedraustiems pacientams privalomuoju sveikatos prieZiiros draudimu nemokamai
suteikiama skubioji biitinoji pagalba, kitos paslaugos mokamos.

Pagrindinés ligoninés veiklos sritys yra patvirtintos ekonominés veiklos rusiy
klasifikatoriuje. AtsiZvelgiant i tai, kad Kédainiy ligoniné yra regiono lygio sveikatos prieZifiros
istaiga, kurioje teikiamos visos regiono lygmens ligoninei priskiriamos paslaugos, gyventojy
skai¢iaus mazéjimas nemazina pacienty srauty. AtsiZvelgiant j tai, kad ketvirtojo sveikatos
prieZiliros jstaigy restruktlirizavimo etape aktyviojo gydymo sveikatos prieZitiros paslaugos
koncentruojamos regiono ligoninéje, pacienty, skai¢ius padidéjo.

2.2. VI Kédainiy ligoninés valdymo organai ir valdymo struktiira

VSI Kédainiy ligoninés valdymo organai ir organizaciné struktiira. Ligoninés struktiira
tvirtina Keédainiy rajono savivaldybé. Auk3&iausias ligoninés valdymo organas yra visuotinis
dalininky susirinkimas. Kadangi vienintelis ligoninés dalininkas yra Kédainiy rajono savivaldybe,
tai Savivaldybés tarybos sprendimai yra prilyginami visuotinio dalininky susirinkimo sprendimams.

Ligoninei vadovauja direktorius, kuris yra iSrenkamas vieSojo konkurso budu. Vie3ajj
konkursa organizuoja savivaldybe, ji sudaro sutartj su konkursg laiméjusiu direktoriumi.

Siuo metu Kédainiy ligoninei vadovauja direktorius Stasys Skauminas.

V3] Kedainiy ligonine yra i§ Kédainiy rajono savivaldybés turto ir 1é8y jsteigta Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos sveikatos prieZiiros istaiga. Jstaigos steigéjas ir savininkas
(dalininkas) yra Keédainiy rajono savivaldybé. [staigos valdymo organai yra: visuotinis dalininky
susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas — Istaigos vadovas (direktorius).
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Keédainiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu paskirti atstovai j vieSyju
sveikatos prieziliros jstaigy stebétojy tarybas. Ligoninés Stebétojy tarybos darbo organizavimo
tvarka, nariy teises ir pareigas, nariy paskyrimo ir atS8aukimo tvarka nustato Stebétojy tarybos darbo
reglamentas. [staigoje taip pat sudaromi kolegialiis patariamieji organai: gydymo taryba, slaugos
taryba ir medicinos etikos komisija.

Istaigos direktorius organizuoja [staigos veiklg ir veikia [staigos vardu santykiuose su kitais
juridiniais ir fiziniais asmenimis bei valdZios institucijomis, vadovaudamasis teisés aktais sudaro ir
nutraukia darbo sutartis su sveikatos prieZiliros specialistais ir kitais [staigos darbuotojais. [staigos

direktorius atsako uZ finansinés atskaitomybés sudarymg, duomeny ir dokumenty pateikima
juridiniy asmeny registrui, metinés finansinés atskaitomybeés ir mety veiklos ataskaitos pateikima
Istaigos savininkui, informacijos apie [staigos veiklg pateikimg visuomeneli, kitus veiksmus, kurie
numatyti teisés aktuose bei [staigos jstatuose.

V3I Keédainiy ligoninés valdymo struktiira pateikta 6 pav.

VIESOSIOS ISTAIGOS KEDAINIY LIGONINES VALDYMO STRUKTURA
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2.3. Zmogiskieji iStekliai

Visg [staigoje dirbant] personala galima suskirstyti | kelias kategorijas: administracija,
gydytojai, slaugos personalas ir kitas personalas. 2018 m. istaigoje i§ viso dirba 563 asmenys, buvo
515,95 etatai, 18 jy: valdymo dalies personalo 13 etaty, gydytojai — 114,48 etato, slaugos personalas
— 192,60 etato, kiti slaugytojai 45,25 etatai, kitas personalas — 133,50 etatai. [staigos bendras
darbuotojy skai¢ius lyginant su 2016 metais padidéjo — 3,11 proc. 2018 m. lyginant su 2016 m.
etaty skaiCius sumazéjo 1,05 proc.

3. lentelé. V3] Kédainiy ligoninés darbuotojai 20162018 m.

Personalas 2016 2017 2018
Administracija 13 12 31
Gydytojai 152 147 156
Slaugytojai 240 239 195
Kiti slaugytojai - - 48
Kitas personalas 141 143 135
I8 viso 546 541 563

Saltinis: V5] Kedainiy ligonine
2.4. Teikiamos paslaugos V3] Kédainiy ligoninéje

Keédainiy ligoniné tai - regioniné daugiaprofiliné gydymo jstaiga, teikianti diagnostikos,
gydymo, reabilitacijos bei slaugos paslaugas. Istaigoje dirba auk$tos kvalifikacijos gydytojai bei
slaugos specialistai.

Ypatingas démesys skiriamas paslaugy kokybei bei moderniuy technologijy diegimui.
Ligoniai gydomi S$iuolaikiniais vaistais, masazu, gydomaja manksta, vandens, elektros metodu,
tiriami rentgenu, ultragarsu, kompiuteriniu tomografu, kitais metodais. Ligoninéje diagnozuojamos
ir gydomos vidaus organy, chirurginés, ginekologinés, nervy sistemos, ausy, nosies, gerklés ligos,
suaugusiyjy psichikos sutrikimai.

Struktiira finansiniais metais. 2018 metais V§] Keédainiy ligoninéje funkcionavo 252
stacionaro lovos. VieSosios jstaigos Kédainiy ligoninés struktiirg sudaré 25 skyriai.

4 lentelé. V3] Keédainiy ligoninéje teikiamos paslaugos

Pirminio lygio ambulatorinés asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos
PrisiraSiusio prie pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros jstaigos gyventojo
aptarnavimas §ios PAASP] nedarbo metu kitoje asmens sveikatos prieZitros jstaigoje
Antrinio lygio ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugos
AkuSerio ginekologo

Anesteziologo reanimatologo
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Chirurgo

Dermatovenerologo

Echoskopuotojo

Endokrinologo

Endoskopuotojo

Fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo (suaugusiems)

Fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo (vaikams)

Ftiziatro

Gastroenterologo

Geriatro

Gydytojo specialisto konsultacija su kolonoskopija ir, jei reikia, biopsijos medziagos
paémimu

Gydytojo specialisto konsultacija su kolonoskopija ir, jei reikia, biopsijos medziagos
paémimu, taikant intravening nejautrg

Kalbos korekcija

Kardiologo

Klinikinio fiziologo

Kraujagysliy chirurgo

Logopedo (profilaktinis patikrinimas)

Mamogramy atlikimo paslauga

Mamogramy vertinimo paslauga

Nefrologo

Neurochirurgo

Neurologo

Oftalmologo

Ortopedo traumatologo

Otorinolaringologo

Pulmonologo

Radiologo

Radiologo (kurios metu naudojamos teleradiologijos priemonés; teikiama suaugusiesiems)
Radiologo (kurios metu naudojamos teleradiologijos priemonés; teikiama vaikams)
Reumatologo

Urologo

Urologo konsultacijos ir prieSinés liaukos biopsijos paslauga

Vaiky kardiologo

Vaiky ligy gydytojo

Vaiky neurologo

Vaiky oftalmologo

Vaiky ortopedo traumatologo

Vaiky pulmonologo
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Vidaus ligy gydytojo
Dienos stacionaro paslaugos

Vaiky ligos

Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslauga

Vidaus ligos

Néstumo patologijos

Specialyzuoty skausmo diagnozavimo ir gydymo
Brangieji tyrimai ir procediiros

Daugiafazé kontrastiné kompiuteriné tomografija

Daugiafazé kontrastiné kompiuteriné tomografija ( kai teikiama teleradiologijos paslauga)

Kompiuteriné tomografija

Kompiuteriné tomografija( kai teikiama teleradiologijos paslauga)
Stacionarinés asmens sveikatos priezifiros paslaugos

Abdominaliné chirurgija

AkuSerija

Asmuo slaugantis vaika

Chirurgija

Ginekologija

Neonatologija

Néstumo patologija

Neurologija

Ortopedija-traumatologija

Otorinolaringologija

Otorinolaringologija (vaikams)

Priémimo - skubios pagalbos paslaugos

Priklausomybés ligy psichiatrija IT

Psichiatrija II

Reanimacija

Reanimacija (teikiama vaikams)

Stebéjimo paslauga

Vaiky ligos 1T

Vidaus ligos
Dienos chirurgijos paslaugos

Dermatologinés ir plastinés procediiros

Dienos chirurgija I

Dienos chirurgija II

Dienos chirurgija I11

Dienos chirurgija IV

Dienos chirurgija V

Dienos chirurgija VI
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Ginekologinés procediiros
Kvépavimo sistemos procediiros
Nosies, burnos ir ryklés procediiros
Raumeny ir skeleto sistemos procediiros
Sirdies ir kraujagysliy sistemos procediiros
Slapimo sistemos procediiros
VirSkinimo sistemos procediiros
Vyro lytiniy organy procediros
Slauga ir palaikomasis gydymas
Slauga ir palaikomasis gydymas
Ambulatorinés chirurgijos paslaugos
Ambulatoriné chirurgija I
Ambulatoriné chirurgija IT

Ambulatoriné chirurgija ITI
Saltinis: TLK

Vertinant ligoninés stacionare teikiamas antrojo lygio paslaugas, paZymétina, kad jos
prisitaiko prie nuolat keliamy vis didesniy reikalavimy gydymui, diagnostikai, personalui,
diegiamos pazangios technologijos.

Lowy skaidius aktyviam gydymui ligoninés stacionaro skyriuose per kelerius metus kito dél
paslaugy struktiiros poky€iy. Sudétingéjant gydymo atvejams, aktyviojo gydymo lovos
funkcionavimo rodiklis turi biiti ne mazesnis 300 dieny per metus (dabar 308,96). Trumpa guléjimo
trukmé blogina lovos funkcionavimo rodiklj, bet suteikia galimybe jstaigai teikiamy paslaugy

kokybes deka i8gydyti daugiau pacienty. 2018 m lyginant su 2017 m. lovos funkcionavimas -1,14
proc.

5 lentelé. Kédainiy ligoninés rodikliai

2018 m.

Istaigos pavadinimas
Lovy skaidius Lovos funkcionavimas

V3[ Keédainiy ligoniné 252 308,96
Saltinis: V5] Kédainiy ligonine

Nacionalines sveikatos sistemos prioritetas - teikti daugiau dienos chirurgijos, stebéjimo bei
skubiosios pagalbos paslaugy. Ligoninéje laikomasi $ios strategijos, todél, taikant Siuolaikinius
operacijy atlikimo bei pacienty gydymo metodus, pasickiamas geras rezultatas — stebéjimo
paslaugos Keédainiy ligoningje abu rodikliai tik didéjo. Zemiau pateiktoje lenteléje teikiamos
paslaugos 2017 m. lyginant su 2018 metais tik augo.

6 lentelé. Stebéjimo ir ambulatorinés chirurgijos suteikty paslaugy palyginimas 2017 m. ir 2018 m.

Skubios pagalbos skaitius - priémimo
- ree, Stebéjimo paslaugos : i ;
Istaigos pavadinimas skyriaus veiklos apimtys
2017 m.| 2018 m.|  Pokytis 2017m.| 2018m.|  Pokytis
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Vat. Proc. Vnt. Proc.
V3] Keédainiy ligoniné 2170 2367 197 9,08 2442 2733 291 11,92

Saltinis: V5] Kedainiy ligonine

Dienos chirurgijos paslauga teikiama stacionaro chirurginio profilio skyriuose, tadiau
iSskiriama | atskirg grupe ir jvardijama kaip prioritetiné. IS Zemiau pateiktos lentelés dienos
chirurgijos paslaugy apimtis didéjo, o dienos stacionariy paslaugy santykis lyginant 2017 m. su
2018 m. padidéjo 9,81 proc.

7 lentelé. Dienos chirurgijos ir dienos stacionaro suteikty paslaugy palyginimas 2017 m. ir 2018 m.

Dienos chirurgija Dienos stacionaras
staigos pavadinimas Pokyti 2017 m. {2018 m. Pokyti
Shelgeep 2017 m. [2018 m. b = e o
Vnt. Proc. Vnt. Proc.
V3] Kédainiy ligoniné 907 966 59 6,5 1397 | 1534 137 9,81

Saltinis: V5] Kédainiy ligonine

Demografiné bei socialiné situacija kelia rimtus i88tkius sveikatos sektoriui tiek Lietuvos
mastu, tiek Kédainiy rajone. Dél senéjanfios visuomenés auga sveikatos priezitiros paslaugy
poreikis, ta¢iau mazgjantis gyventojy ir dirbanéiyjy skai€ius lemia, kad finansiniai i$tekliai tampa
riboti.

VsI Kédainiy ligoninés veiklos naujoviskumas. Dél laboratorijoje instaliuotos modernios
diagnostinés aparatiiros bei jdiegty automatizuoto valdymo ir informaciniy technologijy sistemy
greitai ir kokybiskai atliekami tyrimai, reikalingi profilaktiniam sveikatos patikrinimui ir jvairiy ligy
ankstyvai diagnostikai: bendri kraujo ir Slapimo tyrimai, maZakraujyst¢ atspindintys rodikliai,
skydliaukés tyrimai, infekciniai Zymenys, kre$éjimo sistemos tyrimai ir kiti rutininiai tyrimai dél
bendros sveikatos biklés. Siekiant teikti kokybiSkas ambulatorines ir stacionarines sveikatos
prieziiiros paslaugas, gydant, diagnozuojant, slaugant, reabilituojant pacientus, vykdant sveikatos
stiprinimg ir ligy prevencija, ligoninés gydytojai ir slaugytojos tobulinasi jvairiuose kursuose.

2018 metais jstaigoje jsteigtas geriatrijos kabinetas, kuris padeda uztikrinti vyresnio amzZiaus
asmeny sveikg nepriklausoma sen¢jima, ir siekia sumazinti neigiama sveikatos sutrikimy poveikj
gyvenimo kokybei, savarankidkumui ir darbingumui bei atitinkamai uZkirsti kelig socialinei
atskir¢iai. Pagrindinis gydymo geriatrijos kabineto tikslas — pagerinti oriam Zmogaus gyvenimui
biitinas biopsichosocialines funkcijas, grazinti ji i bendruomene.

Taip pat 2018 m. Kédainiy ligoninéje, S$alia reanimacijos skyriaus, duris atvéré
specializuoty skausmo diagnozavimo ir gydymo dienos stacionaras. Sio stacionaro tikslas — padeti
pacientams, turintiems létin] skausma, trunkantj daugiau nei tris ménesius, i8likusj po operacijy arba
atsiradusj per gyvenima, ir kurio nepavyko pagydyti nei 3eimos gydytojui, nei gydytojams
specialistams. Tokiems ligoniams bandoma padéti, taikant tikslias vaisty injekcijas | skausmo
zidinj.
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2.5. Planavimo sistema

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir biidai, kaip
vykdyti Istaigos misija, pasiekti nustatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant
finansinius, materialinius ir ZmogiSkuosius isteklius.

V8] Kedainiy ligoninés veikla planuojama vadovaujantis valdymo organy patvirtintais
strateginiais veiklos planais. Veikla vykdoma pagal istaigos asmens sveikatos prieZifiros licencija
1999-09-23 Nr.704 (atnaujinta 2018.12.31).

Istaigos vizija — $iuolaiki¥ka ir moderni, patraukli pacientams ir darbuotojams gydymo
istaiga, nuolat gerinanti teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma.

Istaigos misija — laiku suteikti kokybiSkas, pacienty poreikius atitinkancias sveikatos
priezifiros paslaugas, racionaliai valdant Zmogiskuosius ir finansinius iteklius.

Pagrindinis veiklos tikslas - teikti kvalifikuotas ir specializuotas asmens sveikatos
prieZifiros paslaugas, kuo racionaliau panaudojant turimus resursus, biiti viena i§ mokymy baziy.
Pacienty teiséty poreikiy ir likes¢iy tenkinimas — vienas i§ svarbiausiy ligoninés prioritety.

Istaigos veiklos kryptys:

e Sergamumo ir mirtingumo rajone maZinimas, naudojant naujausius mokslo
pasiekimus ir technologijas.

e Kokybisky sveikatos priezitiros paslaugy uztikrinimas.

e Stacionariy paslaugy apimties mazinimas, pleiant alternatyvias veiklos formas:
dienos stacionara, pacienty stebéjimg priémimo—skubios pagalbos skyriuje, II lygio
ambulatorines — konsultacines paslaugas, dienos chirurgijg ir kt.

Igyvendinus [staigos tiksla, bus sudarytos prielaidos: sveikatos priezifiros paslaugy kokybés
ir prieinamumo gerinimui; pacienty pasitenkinimo gaunamomis sveikatos prieziliros paslaugomis
didéjimui; paslaugy spektro plétrai; palankios sveikatai darbo aplinkos kirimui; personalo
profesinés kompetencijos tobulinimui; konstruktyviam ir sékmingam bendravimui ir
bendradarbiavimui su pacientais; ligoninés veiklos adaptavimui, atsizvelgiant | paciento poreikius;
konkurencingumo salygy sudarymui; teigiamam pacienty rinkos ir srauty poveikiui.

2.6. Finansiniai iStekliai

Istaiga, tvarkydama apskaitg ir rengdama finansine atskaitomybe, vadovaujasi bendraisiais
apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu,
Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartais bei kity galiojanéiy teisés akty reikalavimais.

Lyginant sveikatos priezifiros finansavimo Saltinius, visose ir Europos Salyse, pagrindinis
sveikatos prieziiros finansavimo Saltinis yra valstybés léSos. Lietuvoje sveikatos priezilira
finansuojama PSDF biudZeto lé3omis ir tokia sistema uztikrina apdraustiesiems privalomuoju
sveikatos  draudimu  sveikatos  priezifiros paslaugy prieinamuma, galimybe gauti
kompensuojamuosius vaistus ir medicinos pagalbos priemones, nepatiriant dideliy i$laidy susirgus.
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Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos (VLK),
kasmet rengianti PSDF biudZeto projekta, kuris yra tvirtinamas Seime, 3ioje sistemoje atlieka
svarby vaidmenj ne tik kaip aktyvus biudzeto formavimo pasiailymy rengéjas, bet ir kaip mokétojas
uz suteiktas draudZiamiesiems sveikatos prieZitiros paslaugas.

V3] Keédainiy ligoniné yra sékmingai dirbanti jstaiga ir 2017 m., ir 2018 m. metus baigé be
nuostolio. Zemiau pateikiame pagrindinius istaigos finansavimo Saltinius.

8 lentelé. V3] Kédainiy ligoninés pagrindiniai finansavimo Saltiniai

Istaiga 2017 m. 2018 m.
PSDF biudZetas 6912 139,17 8360 756,76
V3] Kédainiy P.S. (uzdirbtos pajamos)
ligoniné Savivaldybeés biudzetas: 109 480,75 158 300,62
P.S. gautas finansavimas

Saltinis: V] Kedainiy ligoniné

Sveikatos apsaugos sistema finansuojama visy mokes¢iy mokétojy léSomis, todél bitina
uztikrinti, kad l¢3os, skiriamos vieSojo gydymo istaigy tinklui islaikyti, biity naudojamos kuo
efektyviau.

2018 m. pagrindinés [staigos veiklos pajamos sudaré 9 007 550,08 EUR (arba 11,26 proc.
daugiau negu 2017 m.). Pagrindines veiklos pajamas sudaré finansavimo pajamos i§ PSDF biudZeto
sudare (8 360 756,76 EUR) ir pagrindinés veiklos kitos pajamos (646 793,32 EUR). Pagrindinis
[staigos 1e8y 3altinis yra pajamos, gaunamos uZ suteiktas paslaugas pagal sutartj su Kauno teritorine
ligoniy kasa.

9 lentelé. VI] Kédainiy ligoninés finansiniai rodikliai

V3] Kédainiy ligoniné
2017 m. 2018 m.
Istaigos turtas, i§ jy: 1759 724,83 1798 605,55
trumpalaikis turtas 1129 364,35 1190 631,59
Gautinos sumos 586 782,57 926 742,07
Pinigai 217 217,26 48 863,52
Isipareigojimai: 1133 666,77 1 175 344,42
i5 jy trumpalaikiai jsipareigojimai 860 277,26 934120,55
Sukauptas pervirsis ar deficitas, i§ jy: -108 992,09 -93 578,02
einamyjy mety 105 781,85 15 414,07
Pajamos 8 096 024,12 9 007 550,08
Sanaudos -7 990 242,27 -8 992 136,01

Saltinis: V] Kédainiy ligoniné

Nors valstybés skiriama suma vieno asmens sveikatos apsaugai Lietuvoje auga, tadiau
dideles dalies valstybiniy ir savivaldybiy sveikatos prieZifiros jstaigy biudZetai yra deficitiniai.
Pagrindinés prieZastys lemian¢ios jstaigy, nuostolingai baigian¢iy finansinius metus, skaiGiaus
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augima — plaukiojantis koeficientas ir limituotas istaigy teikiamy paslaugy kiekis.

Plaukiojantis koeficientas lemia, kad teikiamy paslaugy ikainis néra tolygus patiriamoms
sgnaudoms, o jstaigos teikiamy paslaugy kiekis ribojamas sutartyse su TLK nustatytomis pinigy
sumomis, todél dazniausiai vir§ numatyto limito suteiktos paslaugos finansuojamos taikant mazesnj
ikainj ir sveikatos prieZidiros jstaigos negali tenkinti dalies gyventojy poreikiy.

2.7. Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos

Siuo metu Istaigoje yra apie 170 kompiuterizuoty darbo viety, kurios sujungtos j bendrg
[staigos vidinj tinkla. Kiekvienais metais pagal galimybes atnaujinama jranga — kompiuteriai,
spausdintuvai, tinklas, serveriai. Darbo kabinetuose irengtos kompiuterizuotos darbo vietos,
kuriomis naudojasi tiek gydytojai, tiek kartu su jais dirbantys slaugos darbuotojai.

[staigos internetinéje svetaingje http://www.kedainiuligonine.lt/ skelbiama aktualiausia
informacija pacientui apie teikiamas paslaugas, mokamas ir nemokamas paslaugas, gydytoju bei
padaliniy telefonai konsultacijai ir registracijai, bei kita informacija.

Ligoninéje naudojamos Sios informacinés sistemos:

» Vaizdy archyvavimo informaciné sistema, kuri leidzia perzifiréti skaitmeninius vaizdus
gydytojo kabinete bei esant poreikiui jraSyti | latkmena.

» Iranga, naudojama echokardiografiniams tyrimams atlikti, yra tiesiogiali sujungta jrengtu
VPN tinklu http://eli.cardio.lt su Santariskiy kliniky informacine sistema.

» Bubhalterinés apskaitos, zmogiSkyjy istekliy ir valdymo apskaitos informacinés sistemos,
kurios padeda valdyti finansus ir ZmogiSkuosius isteklius.

» Elektroninés sveikatos istorijos sistema (toliau — ESIS), kuri leidZia perziGiréti ir tvarkyti
mirties litidijimas, epikrizé, siuntimas, siuntimo atsakymas, nedarbingumo pazymeéjimas).

» Neéitiyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos duomeny tvarkymo informaciné sistema (NGN
IS)
Istaigos naudojama informaciné sistema (ESIS) yra pilnai integruota su Valstybinés ligoniy

kasos IS SVEIDRA (APAP, PRAP, RSAP posistemémis) bei SODROS IS.

E. sveikatos informacinés sistemos palaikymo ir tobulinimo VSI Kédainiy ligoninéje
programa (toliau — Programa) parengta, jgyvendinant Lietuvos e. sveikatos sistemos 2015-2025 m.
plétros programos tikslus ir uzdavinius, siekiant didinti sukurty e. sveikatos sistemos priemoniy
naudg ir jgyvendinti tvaraus e. sveikatos sistemos priemoniy techninio veikimo ir plétros model;.
Tikslas didinti teikiamy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy prieinamuma ir kokybe V3] Kédainiy
ligoninéje, plétojant E. sveikatos paslaugas ir uztikrinant jau sukurty sprendimy panaudojima,
sgveikumg ir integracija.
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2.8. Vidaus darbo tvarka ir kontrolé

Istaigos veiklos vieSumui uztikrinti sudaroma stebétojy taryba. Stebétojy taryba sudaroma i%
Sty nariy: darbo tarybos pirmininko; darbo tarybos pirmininko pavaduotojo; darbo tarybos
sekretorés; darbo tarybos nariy.

Stebétojy taryba analizuoja [staigos administracijos veiklg; isklauso ir jvertina [staigos
direktoriaus parengta meting veiklos ataskaita; derina Istaigos direktoriaus sprendimo projektus dél
darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos; teikia pasifilymus Kédainiy rajono savivaldybei ir Istaigos
administracijai dél paslaugy prieinamumo, kokybés, efektyvumo bei kitais klausimais.

Istaigoje sudaromos gydymo ir slaugos tarybos, kuriy sudétj jsakymu tvirtina [staigos
direktorius. Jstaigos gydymo ir slaugos tarybos sudaromos geresnei sveikatos prieZifiros paslaugy
teikimo kokybei uztikrinti Istaigoje. Gydymo taryba yra patariamasis organas, kuris svarsto asmens
sveikatos prieZiliros organizavimo bei tobulinimo, naujy asmens sveikatos priezitiros technologijuy
isigijimo ir kt. klausimus ir teikia rekomendacinio pobfidZio pasitilymus [staigos administracijai.
Slaugos taryba yra patariamasis organas, kuris svarsto pacienty slaugos organizavimo bei
tobulinimo klausimus ir teikia rekomendacinio pobfidZio pasiiilymus Istaigos administracijai.
Gydymo tarybai pirmininkauja Istaigos direktorius arba jo jgaliotas administracijos darbuotojas.
Slaugos tarybai pirmininkauja [staigos vadovas arba jo jgaliotas administracijos darbuotojas.

Istaigoje sudaroma medicinos etikos komisija, kuri kontroliuoja, kaip laikomasi medicinos
etikos reikalavimy. Medicinos etikos komisijos sudaryma ir veiklos organizavimo tvarkg nustato jos
nuostatai, patvirtinti direktoriaus ir atitinkantys LR Sveikatos apsaugos ministerijos patvirtinty
Pavyzdiniy medicinos etikos komisijos nuostaty reikalavimus.

Vadovaujantis 2008 m. balandzio 29 d. LR SAM jsakymo Nr. V-338 punktu 13.3 ,Dél
minimaliy asmens sveikatos prieZifiros paslaugy kokybés reikalavimy aprao tvirtinimo* [staigos
vadovo jsakymu V3] Kedainiy ligoningje jsteigta Medicininio audito tarnyba. Medicininio audito
tarnybos veiklos tikslas — asmens sveikatos priezifiros paslaugy kokybés uztikrinimas, vertinimas ir
gerinimas. Asmens sveikatos prieZifiros paslaugy kokybés vertinimas vykdomas atliekant planinius
ir neplaninius auditus, kuriy tikslas — nurodyti neatitikimus, kurie trukdo teikti kokybiskas
paslaugas, bei teikti rekomendacijas vadovybei ir kity lygiy darbuotojams atlikti savo pareigas
geriau, atsizvelgiant | nustatyta [staigos strategija, vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais,
Vyriausybés nutarimais, Sveikatos apsaugos ministerijos jsakymais ir kitais teisés aktais.

3. SSGG ANALIZE

10 lentelé. V8] Kédainiy ligoninés SSGG analizé
Stiprybés Silpnybés

e Mokslu ir paZangiomis technologijomis pagristos,| e Nepakankamas finansavimas Istaigos iniciatyvoms

saugios sveikatos prieZiliros paslaugos. Igyvendinti.
e Kvalifikuotas, iniciatyvus bei  motyvuotas| e Nepakankamai i¥plétota elektroniné informaciné
personalas. sistema.

* Vykdomas nuolatinis gydytojy ir slaugytojy| e Ne iki galo sutvarkyta [staigos teritorija.
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kvalifikacijos vertinimas ir kélimas.

Aktyvus dalyvavimas ES, valstybés ir savivaldybés
finansuojamuose  projektuose, siekiant  teikti
kokybiskesnes sveikatos prieziliros paslaugas.
Atnaujinama bei jsigyjama 3iuolaikiSka, moderni
iranga.

Dauguma [staigos klienty (pacienty) yra patenkinti
teikiamomis paslaugomis.

Teigiamas Istaigos finansinés veiklos rezultatas.
Istaigoje idiegtos ir naudojamos informacinés
sistemos.

e [staiga galéty vykdyti daugiau sveikatinimo
projekty, prevenciniy programu ir pritraukti tokiy

projekty (programy) dalyviy.

Galimybés

Grésmes

Papildomo  finansavimo
programas, labdara ir t.t.).

pritraukimas  (per
Augantis PSDF biudZetas sudaro prielaidas Istaigai
gauti didesnes pajamas dél iSaugusiy paslaugy
ikainiy.

Istaigos teikiamy paslaugy optimizavimas, juy
kokybés bei Istaigos darbo  efektyvumo
tobulinimas.

LST EN ISO 9001:2008 standarto reikalavimus
atitinkanéios kokybés vadybos sistemos diegimas.
Istaigos darbuotojy apmokéjimo uz papildoma

darba ir kity motyvacija skatinandiy sverty
sistemos  (remiantis  kokybiskais  uZduoéiy
atlikimais) jdiegimas.

Informaciniy technologiju diegimas ir tobulinimas.
ES fondy ir valstybés parama [staigos teritorijai
sutvarkyti ir pastatams atnaujinti.

Nesibaigianti sveikatos apsaugos sistemos reforma.
Senstanti visuomené, kuri lemia auganéias i§laidas
sveikatos prieZifiros srityje.
Ribotos iSoriniy finansavimo $altiniy pritraukimo
galimybés.
Ribotos galimybés teikti mokamas paslaugas dél
nepakankamo gyventojy mokumo.
Ribotas PSDF biudZetas visy medicinos paslaugy
finansavimui.

Auganti konkurencija tarp sveikatos prieZitiros
istaigy dél PSDF ledu.
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4. STRATEGINES KRYPTYS

Lietuvoje sveikatos prieziliros infrastruktiiros apréptis bei zmogiskieji iStekliai sudaro
tinkamas sglygas suteikti kokybiskas ir visiems prieinamas paslaugas. Vis délto, kertiniai sveikatos
rodikliai rodo, kad stipriai atsiliekama nuo kity ES $aliy, todél didesnis démesys turi buti skiriamas
teikiamy paslaugy kokybei bei efektyvumui uztikrinti. Sveikata tampa svarbiu ekonomikos augimo
veiksniu, todél itin svarbu, kad kiekviena jstaiga imtysi reikiamy priemoniy bei veiksmy,
uztikrinan¢iy paslaugy kokybe jstaigos lygmenyje.

Siuo metu pacienty ir darbuotojy poreikiy tenkinimas bei efektyvumo didinimas yra
pagrindinés tobulintinos sritys V3] Kédainiy ligoninéje. Ligoniné turi gausius tiek Zmogiskuosius,
tiek infrastruktiiros isteklius, kuriuos racionaliai panaudojant bei efektyviai planuojant ligoningje
vykdomus veiklos procesus bus jgyvendinama ligoninés misija- laiku suteikti kokybiskas, pacienty
poreikius atitinkandcias sveikatos prieZiiiros paslaugas, racionaliai valdant ImogiSkuosius ir
finansinius isteklius.

Siekiant jgyvendinti V3] Keédainiy ligoninés vizijg — SiuolaikiSka ir moderni, patraukli
pacientams ir darbuotojams gydymo jstaiga, nuolat gerinanti teikiamy paslaugy kokybe ir
prieinamumg, 2023 metams ligoniné turi orientuotis ir tobulinti 3 pagrindines strategines kryptis:

1. Démesys pacientui. Siekdama maksimaliai aukstos paslaugy kokybeés, ligoniné numato
kurti sglygas, leidZiancias suteikti prieinamas, efektyvias, saugias, visapusiSkas sveikatos priezitiros
paslaugas, taikant modernias procediiras ir efektyvius gydymo biidus pacientams, kuriems tokios
paslaugos yra reikalingos. Ligoniné isipareigoja investuoti j reikiamg infrastruktirg, kad galéty
uztikrinti kokybés standartus atitinkanéig paslaugy suteikimo vietg ir jrangg bei stiprinti Zmogiskaji
kapitalg, kad paslaugas teikty kompetentingi, atsakingi ir geranoriki specialistai. Siekiama, kad
paslaugy kainos atitikty ligoninés galimybes ir bty prieinamos pacientams. Ligoniné prisiima
atsakomybe, kad teikiamos paslaugos atnesty likes¢ius atitinkandius rezultatus.

Orientacijg | pacientg ir paslaugy kokybés uztikrinimas numatomas tobulinant $iuo metu
teikiamy paslaugy kokybinius parametrus bei jvedant naujas paslaugy rasis. RySio su pacientu
stiprinimui ligoniné numato taikyti pacienty poreikiy tyrimus, vykdyti stebéseng ir vertinima bei
skatinti grjztamajj ry$j.

2. Zmogi¥kyjy iStekliy stiprinimas. Efektyvus ligoninés personalo darbas yra viena
svarbiausiy prielaidy, leidZiandiy uZtikrinti ligoninés tiksly jgyvendinima. Si strateginé kryptis
numato patrauklios darbo aplinkos kiirimg bei ligoninés personalo ugdymg siekiant asmeninio ir
vis0s organizacijos tobuléjimo.

Siekiant stiprinti ZmogiSkajj kapitala, projektuojamu laikotarpiu numatoma investuoti }
personalo kompetencijy — tiek medicininiy, tiek vadybiniy — ugdymag. Medicininés kompetencijos
yra tiesiogial susijusios su organizacijos teikiamy paslaugy kokybe ir rezultatais, tad kuriant
Siuolaikiska, modernia, kokybiskas sveikatos prieziliros paslaugas teikiandig organizacija, svarbu
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skatinti nuolatinj profesinj komandos nariy tobuléjimg. Vadybiniy personalo
kompetencijy ugdymas yra svarus indélis j efektyvios organizacijos veiklos (procesy valdymo,
sprendimy priémimo, bendradarbiavimo) kiirima.

3. Efektyvamo didinimas. Sios strategines krypties jgyvendinimas yra paremtas strateginiu
itekliy (finansiniy ir Zmogiskuyjy) planavimu bei veiklos procesy tobulinimu. Efektyvus finansiniy
itekliy valdymas apima tiek reikaly pajamy uZtikrinima plediant teikiamy paslaugy spektrg bei
perzitirint paslaugy apmokestinimo tvarka, tiek ligoninés sanaudy optimizavima tikslingai
panaudojant turima infrastruktiira, zmogiskajj kapitala ir kitus iSteklius. Tuo tarpu efektyvus
personalo valdymas reikia subalansuotg ligoninés organizacine struktiira ir zmogiskyjy resursy
panaudojimo planavima atsizvelgiant i realy poreikj.
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5. VEIKLOS STRATEGINIS PLANAS

11 lentelé. V3] Kédamu; llgomnes veiklos strateginis planas 2019—2023 metais.

ryptis  Tikslas ULZDAVINYS : VYKDYMAS
1.1. Uztikrinti pacienty|1.1.1. Tirti pacienty | Uztikrinant ligoninés kryptinga orientavimasi | pacientg
patirties valdyma poreikius, liikes¢ius bei|svarbu vykdyti iSsamius pacienty likeséiy, poreikiy ir

1. Démesys
pacientui

pasitenkinima dél teikiamy
paslaugy

1.1.2.  Gerinti teikiamy
paslaugy kokybe remiantis

anketinémis apklausomis

pasitenkinimo tyrimus. Tam biitina atnaujinti esamg tyrimo
anketg jtraukiant daugiau atviry klausimy. Taip pat reikéty
issikelti tikslus, kad bent 25 procentai pacienty
kiekviename ligoninés skyriuje uZpildyty anketas ir bty
i§laikomas ne maZesnis 80 procenty pasitenkinimo rodiklis
visuose ligoninés skyriuose.

Sias priemones planuojama jgyvendinti 2019-2023 metais.
Koordinuoja vidaus audito grupé, o apklausas ligoninés
struktirinivose  skyriuose vykdo atitinkamy  skyriy
vyresniosios slaugytojos ir ju koordinuojamos vidinés
komandos.

Vertinant pacienty poreikiy, lukes€iy ir pasitenkinimo
rodiklius svarbu reaguoti j gaunamus duomenis bei
atitinkamai gerinti teikiamu paslaugu kokybe tose srityse,
kurias nurodo pacientai. Tikslas — siekti, kad paslaugy
kokybé bei jy prieinamumas pageréty visiems pacientams
nuolat atnaujinant bei tobulinant $iuo metu teikiamas
paslaugas.

Priemonés, skirtos $iai iniciatyvai jgyvendinti, yra tgstinés,
nes ir pats paslaugy kokybés gerinimo procesas yra
nuolatinis, ir bus jgyvendinamos 2019-2023 mety
laikotarpiu. Iniciatyva ligoninés mastu koordinuoja vidaus
audito grupé ir ligoninés vyriausioji slaugytoja. Skyriuose
uz nuolatinj paslaugy gerinima yra atsakingi skyriy
vadoval ir vyresniosios slaugytojos.

1.2. Tobulinti teikiamas
asmens sveikatos
prieZiliros paslaugas

1.2.1. Modernizuoti
teikiamy asmens sveikatos
prieziros paslaugy
infrastrukttira

1.2.2. Utztikrinti ligoninés
padaliniy apriipinimg

Labai svarbu modernizuoti teikiamy sveikatos priezifiros
paslaugy infrastruktfira. Infrastruktiiros modernizacija
padeda iglaikyti bei nuolatos gerinti sveikatos prieZiliros
paslaugy kokybe. Siekiama, kad visy ligoninés skyriy
infrastruktiira blity modernizuojama pagal iskylangius
poreikius, kuriuos pateikia ligoninés skyriy vadovai.
Igyvendinimas yra planuojamas visu strateginio plano
apimamu laikotarpiu, t. y. 2019-2020 metais. Koordinuoja
ligoninés direktorius, o ligoninés skyriu vadovai pateikia
atitinkamus skyriy poreikius.

Norint uztikrinti efektyvy ligoninés darba ir kokybiska
sveikatos prieZilros paslaugy teikiama biting apripinti
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biitinomis priemonémis ir
paslaugomis

ligoninés skyrius reikiamomis medicininémis priemonémis
bei jrenginiais. Taip pat turi biiti uZtikrintas aptarnavimo
paslaugy (valymo, maitinimo, jrenginiy prieZitros ir kt.)
teikimas.

Sios priemonés yra testinés ir bus jgyvendinamos visu
strateginio plano apimamu laikotarpiu (2019-2023 metais).
Koordinuoja ligoninés direktorius ir vyriausioji slaugytoja,
o ligoninés skyriy vadovai pateikia atitinkamus skyriy
poreikius

1.3. Didinti
asmens
prieZiiiros
pasitila

teikiamy
sveikatos
paslaugy

1.3.L Sukurti  naujai
teikiamy asmens sveikatos
paslaugy infrastruktiira

1.3.2.  Uzikrinti  naujai
teikiamy asmens sveikatos
paslaugy apriipinimg
biitinomis priemonémis bei
paslaugomis

1.3.3. Igyvendinti sveikatos
ir su sveikata susijusias
programas

1.3.4. Didinti prioritetiniy
paslaugy apimtis

Ligoning, siekdama tenkinti pacienty poreikius bei
prisitaikyti prie kintangiy prioritetiniy sveikatos priezitiros
krypCiy, turl nuolatos atnaujinti teikiamy paslaugy
Ivairove. Siekiant uZztikrinti naujy paslaugy plétra, ligoniné
turi sukurti atitinkamg infrastruktiirg iy paslaugy plétra,
todel tikslas — uztikrinti, kad visuose skyriuose biity
sukurta infrastruktiira naujy sveikatos prieZitiros paslaugy
teikimui.

Priemoniy jgyvendinimas numatytas 2019-2023 metais,
nes jos yra testinés. Ligoninés administracija koordinuoja
naujy paslaugy teikima bei jvertina jy naudg. Skyriy
vadovai ir vyresniosios slaugytojos teikia pasitilymus dél
naujy paslaugy plétros.

Norint uztikrinti efektyvy ligoninés darba ir kokybika
naujy sveikatos prieziiros paslaugy teikimg bitina
apripinti  padalinius  reikiamomis  medicininémis
priemonémis ir jrenginiais. Taip pat turi biti uZtikrintas
aptarnavimo paslaugy (valymo, maitinimo, jrenginiy
prieZitros ir kt.) teikimas, biitinas siekiant utikrinti naujy
paslaugy teikima.

Priemonés yra testinés ir bus jgyvendinamos 2019-2023
mety laikotarpiu. Ligoninés administracija koordinuoja
naujy paslaugy teikima, bei jverting ju nauda. Skyriy
vadovai ir vyresniosios slaugytojos teikia pasiilymus dél
naujy paslaugy plétros.

Efektyvus sveikatos programy vykdymas svarbus jstaigai
igyvendinant LR  Sveikatos apsaugos ministerijos
nustatytus sveikatos prieZitiros sistemos vystymosi tikslus.
Planuojama jgyvendinti 2019-2023 metais. Koordinuoja
direktorius, bendradarbiaudamas su skyriy vadovais ir
vyresniosiomis slaugytojomis.

Ligoninei svarbu didinti nustatyty prioritetiniy paslaugy
apimtis siekiant pagerinti veiklos rodiklius ir toliau teikti
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kokybiskas bei savalaikes paslaugas pacientams.
Ambulatorinés specializuotos, ambulatorinés chirurgijos,
dienos stacionaro, dienos chirurgijos, stebéjimo, priémimo
skubios pagalbos paslaugos $iuo metu yra priskiriamos
prie prioritetiniy paslaugy.

Priemoniy  jgyvendinima koordinuoja  direktoriaus
pavaduotoja medicinai bendradarbiaudama su skyriy
vadovais. Numatoma, kad $ios priemonés bus vykdomos
2019-2023 mety laikotarpiu.

2: imogiﬁkqj I}
iStekliy
stiprinimas

2.1.
organizacijos
kultiira

Vystyti
vidine

2.10.1.
bendradarbiavima
bendruomeniikuma

Skatinti
ir

2.1.2. Tobulinti vidine
organizacijos komunikacija

[staigai labai svarbu skatinti bendradarbiavima ir
bendruomenidkuma tarp savo darbuotojy siekiant, kad
darbuotojai visuose lygiuose ir grandyse jsitraukty i
planavimo, valdymo ir patirties dalinimosi procesus.
Norima pasiekti, kad | tokias iniciatyvas jsitraukty ne
maziau 50 procenty visy lygiy darbuotojy.

Ligoninés mastu koordinuoja Zmogiskujy iStekliy skyriaus
vedéjas, o vyresniosios slaugytojos yra atsakingos uZ
iniciatyvos jgyvendinimg skyriuose. Iniciatyva yra
planuojama 2019-20203 metais.

Vidinés organizacijos komunikacijos tobulinimas svarbus
siekiant informuoti ir jtraukti darbuotojus i jvairius jstaigos
renginius, procesus bei iniciatyvas. Sia iniciatyva siekiama,
kad informacija apie vykdomus projektus, jgyvendinamas
iniciatyvas, planuojamus renginius, darbuotojy pasiekimus
ir kt. bty periodidkai teikiama visiems
darbuotojams.

Priemones planuojama jgyvendinti 201-2023 metais.
[gyvendinima koordinuoja Zmogiskyjy istekliy skyriaus
vedéjas.

istaigos

Tirti darbuotojy poreikius, lukesius bei pasitenkinima
darbo sglygomis norint sumazinti darbuotoju kaita ir
iSlaikyti geriausius specialistus. Siekiant tai padaryti, turi
bati sukurta darbuotojy apklausos anketa ir kasmet
tikslingai vykdomi vidinio klimato tyrimai. Igyvendinimo
metu siekiama, kad 90 procenty juy biity patenkinti savo
darbo salygomis.

Priemoniy jgyvendinimas yra numatomas 2019-2023
metais. [gyvendinimg ligoninés mastu koordinuoja
Zmogiskujy iStekliy vedéjas, o vyresniosios slaugytojos yra
atsakingos uZ apklausy vykdyma skyriuose.

2.2. Ugdyti darbuotojy
kompetencijas

2.1.3.  Tirti  darbuotojy
poreikius, lukes€ius bei
pasitenkinima darbo
salygomis

22.1. Kelti  sveikatos
prieZifiros specialisty
kvalifikacija

Norint uztikrinti auk3¢iausia paslaugy kokybe pacientams,
ligoninei biitina investuoti | sveikatos prieZiiiros specialisty
kvalifikacijos kélimg. Tokiu biidu bus uztikrinamos
reikiamos kompetencijos kokybisky ir kvalifikuoty asmens
sveikatos prieZifiros paslaugy teikimui. Norima pasiekti,
kad per metus bent 10 procenty sveikatos prieZiros
specialisty pakelty kvalifikacija.

Iniciatyva planuojama jgyvendinti 2019-2023 metais ir jos
jigyvendinima koordinuoja Zmogiskuju istekliy vedéjas.
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2.22. Ugdyti darbuotojy
bendrgsias ir specializuotas
kompetencijas

Darbuotojy  bendryjy ir specializuoty kompetencijy
ugdymas, gali Zenkliai prisidéti prie jstaigos veikos
efektyvumo ir specialisty kompetencijos augimo. Tai
padeda efektyvinti organizacijos veikla ir tobulinti jvairius
veiklos rodiklius. Bendrieji mokymai apima komandinio
darbo , problemy sprendimo, streso  valdymo,
administraciniy gebéjimy stiprinimo ir kt. temas. Tuo tarpu
specializuotieji mokymai baty skirti patirties pasidalijimu
tarp atitinkamos srities specialisty. Tikslas yra, kad visi
darbuotojai pagal poreikj turéty galimybe sudalyvauti tiek
bendruosiuose, tiek specializuotuose mokymuose.

Si iniciatyva yra testiné ir planuojamos jos jgyvendinimo
laikotarpis yra 2019-2023 metai. UZ jos priemoniy
igyvendinimg atsakingas Zmogiskyjy istekliy vedéjas.

2.3. Tobulinti darbuotojy
skatinimo ir pripaZinimo
sistema

2.3.1.  Kurti
orientuota
uzmokescio sistema

rezultatus
darbo

232
jauny
pritraukimui

Sudaryti  salygas

specialisty

2.3.3. Buti mokymo baze

[ rezultatus orientuotos darbo uZmokes&io sistemos
sukfirimas padeda motyvuoti darbuotojus tobulinti savo
kompetencijas ir siekti geriausiy darbo rezultaty.
Planuojama jgyvendinti 2019-2023 metais. Uz jos
igyvendinima atsakingas Zmogiskujy skyriaus vedgjas.

Ligoninei svarbu sudaryti palankias salygas jauny
specialisty pritraukimui. Pritraukiant jaunus specialistus
bus uZtikrinamas ligoninés darbo testinumas. Jaunus
specialistus galima pritraukti kuriant palankig darbo
aplinka, apibréziant aisky karjeros kelig ir kt.

Sias priemones planuojama jgyvendinti 2019-2023 mety
laikotarpiy. Jos jgyvendinima kuruoja Zmogiskyjy skyriaus
vedéjas.

Ligoninei yra svarbu ne tik pritraukti jaunus specialistus,
tatiau ir sistemingai planuoti galima darbuotojy tritkuma.
Dél Sios priezasties ligoniné turéty iSsiugdyti specialistus,
kuriy trikumas po keleriy mety gali biti aktualus jstaigai.
Ligoniné jgyvendins visas priemones, kurios leis biti
interny, rezidenty, slaugytoju mokymo baze.

3. Efektyvumo
didinimas

3.1. Efektyviai planuoti
i§teklius

3.1.1. Stacionariy paslaugy
optimizavimas

Asmens sveikatos priezifiros paslaugas teikti vadovaujantis
sveikatos apsaugos ministro patvirtintomis diagnostikos ir
gydymo metodikomis, ligoninés parengtais protokolais.
Siekiant  gerinti sveikatos prieZiiros kokybe ir
prieinamuma yra didinimas prioritetiniy ambulatoriniy
paslaugy paslaugy vystymas ir vartojimas, o stacionarinés
paslaugos  optimizuojamos. Lovy stebésena leisty
identifikuoti biidus optimizuoti lovy funkcionavimo
rodiklius, tikslingai panaudoti lovy resursus. Tai prisidéty
prie ligoninés veiklos efektyvinimo. Tikslas — uztikrinti,
kad ligoninés lovos funkcionavimo rodiklis biity ne
maZesnis nei 300.\Numatoma jgyvendinti 2019-2023
metais. Atsakinga direktoriaus pavaduotoja medicinai ir
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3.1.2. Uttikrinti efektyvy
eiliy valdymg

3.1.3. Uztikrinti efektyvy
brangios jrangos
panaudojima

3.1.4. E. Sveikatos plétra

3.1.5. Ligoninés
infrastruktiros gerinimas

skyriy vedéjai.

Istaigai svarbu uztikrinti efektyvy eiliy valdyma siekiant
pacientams laiku suteikti reikiamas paslaugas. Efektyvy
eiliy valdymg galima uZtikrinti optimizuojant skyriy
veikla, kad ji geriau atitikty pacienty poreikius. Tikslas yra,
kad visiems Kédainiy rajono pacientams pageréty
sveikatos prieZifiros paslaugy kokybé ir prieinamumas.
Priemones planuojama jgyvendinti 2019-2023 metais. Jy
igyvendinimg  koordinuoja  konsultacijy  poliklinikos
skyriaus vedéja.

Ligoninei svarbu uZtikrinti efektyvy turimos brangios
irangos panaudojima norint pasiekti geriausius veiklos
rezultatus ir greitai suteikti pacientams reikiamas
paslaugas. Tikslas yra pagerinti sveikatos prieZitiros
paslaugy kokybe ir prieinamuma visiems pacientams,
uztikrinti, kad baty atliekama ne maZiau 30 KT per darbo
diena.

Planuojama jgyvendinti 2019-2023 metais. [gyvendinima
koordinuoja direktoriaus pavaduotoja medicinai ir skyriy
vadovai.

Palaipsniui  siekti jgyvendinti Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2015-06-25 jsakyma Nr. V-
657 ,Dél  Elektroninés Sveikatos paslaugy ir
bendradarbiavimo infrastruktiiros informacinés sistemos
naudojimo  tvarkos apra¥o patvirtinimo®, paciento
duomenis kaupti SAM sukurtoje ESPBI informacingje
sistemoje. Palaipsniui skaitmenizuoti teikiamy paslaugy
apskaita, siuntimy - apraSymy sistema visuose
diagnostikos ir gydymo procesuose, tobulinti klinikiniy
dokumenty naudojima elektroningje erdvéje.

Numatoma jgyvendinti 2019-2023 metais. Atsakinga
direktoriaus pavaduotoja medicinai ir I'T specialistas.

Ligoniné dalyvauja daugelyje jvairiy finansiniy 3altiniy
remiamuose projektuose ir yra daugelio projekty
pareiSkéja. Visi vykdomi projektai yra susije tarpusavyje ir
sudaro  vieningg ligoninés investicijy pritraukimo
strategijos politika bei atitinka jstaigos strateginius tikslus:
sukurti efektyviai veikianiag ligoninés struktira, laiku
suteikti pacientams kokybiSkas , saugias ir prieinamas
sveikatos prieziliros paslaugas, sukurti patraukly saugios
ligoninés jvaizdj. Numatoma toliau vykdyti investicinius
projektus, teikti parai¥kas naujiems ES ir kitiems
projektams, plésti teiséty mokamy paslaugy teikima.

Numatoma jgyvendinti 2019-2023 metais. Atsakingas
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ligoninés direktorius.

3.2. Uztikrinti nuolatinj
organizacijos  procesy
tobulinima

3.2.1. Sukurti subalansuoty
rodikliy sistema

3.2.2. Antikorupciné veikla

Ligonine, siekdama jgyvendinti strateginius tikslus, privalo
nuolatos stebéti ir vertinti, kaip yra progresuojama.
Siekiant tiksliai jvertinti jstaigos situacija bei numatyti
tolimesnes uZduotis tam, kad bty uZtikrintas strateginiy
tiksly jgyvendinimas, yra tikslinga numatyti 4 perspektyvy
rodiklius: mokymosi ir augimo, finansinius, pacienty ir
verslo procesy. Visos keturios perspektyvos leidzia
susidaryti bendra ligoninés vaizda. Visi rodikliai turi biiti
pamatuojami (iSreiksti skaitine i3rai¥ka), kad biity galima
rinkti, kaupti ir analizuoti informacijg apie ligoninés biikle
ir vertinti strateginiy uzdaviniy jgyvendinimo padétj bei
atsakingy asmeny darbo efektyvuma.

Sia iniciatyva planuojama jgyvendinti 2019-2023 metais.
Igyvendinimg koordinuoja ligoninés direktorius.

Parengti naujg ,Korupcijos prevencijos programa®.
Programos misija — Salinti prielaidas PSDF lédy
neteisétam, nepagristam panaudojimui bei korupcijai
ligoningje atsirasti ir plisti, kontrolivoti ir siekti, kad visos
léSos , skiriamos sveikatos apsaugai biity panaudojamos
kokybiSkoms sveikatos prieZiliros paslaugoms, pacienty
teiséms ir laisvéms uZtikrinti.

Numatoma jgyvendinti 2019-2023 metais. Atsakinga
antikorupcinés veiklos administratoré.
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